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1. Паспорт Программы развития школы на 2011-2015 годы

	Наименование программы
	Программа развития МОУ «СОШ №3» г. Лодейное Поле Ленинградской области «Современная образовательная среда как условие гармоничного развития личности школьника» 

	Основание для разработки программы
	Решение педагогического совета Протокол № 16  от 27.06.2011г.

	Законодательная база для  разработки программы развития школы
	· Закон РФ «Об образовании»;

· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации; закон РФ «Об образовании» и Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 536 «Об основах   стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р;

· Основные направления деятельности Правительства РФ на период до 2012 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от  02.11.2009 № 1622-р;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ 04.02.2010г., Пр-271;

· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ № 373 от 6 октября 2009 г.;

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства РФ от 07 сентября 2010 года N 1507-р;

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года;

· Государственная программа «Образование и инновационное развитие России: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»; 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы;

· Квалификационные характеристики  административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденные Министерством социального  и экономического развития Российской Федерации  14 .08.2009;

· Стратегия развития системы образования Ленинградской области  на период до 2020 года;

· Национальная доктрина образования в Российской      Федерации, одобренная постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 года;

· Концепция воспитания в Ленинградской области;

· муниципальная программа развития образования;

· Устав школы;

· Локальные акты школы.

	Основные идеи программы 
	· Современное образование -  это «школа жизни»,  обучение в которой делает  человека конкурентоспособным, предоставляет ему шансы на полноценную социализацию, жизненный успех, готовит к решению проблем  профессионального самоопределения и личностного становления. 

· Неприемлемо деление учеников на  успешных и неуспешных. Всем обучающимся  должен  быть предоставлен шанс на  признание достижений.  В каждом ученике могут быть раскрыты его возможности, способности и склонности. 

· Современное управление школой должно базироваться на постоянном совершенствовании  профессионализма учителя, развитии его творческой активности. 

· Педагогические результаты деятельности   школы не могут сводиться к оценке уровня обученности, формальным результатам образования. Ориентация современной школы на воспитание как высшую цель образования, предусматривает   достижение и оценку значимых  социально-педагогических результатов. Но чтобы достичь таких результатов,   школа должна  обеспечивать связь теоретических знаний и жизненной практики, внутришкольное  управление обязано базироваться на технологиях и методиках мониторинга показателей развития личности,    степени ее социализации. 

· Современная школа – это школа  информационного общества.  Информационное общество – это  общество обмена информацией. Достижения в информатизации образования, развитии информационной компетентности, имеющиеся в одной школе, должны быть дессиминированы, предложены для распространения  педагогическим коллективам,  обучающимся других школ.

· Современная школа это открытая социальным и педагогическим партнерам система. Ее открытость, доступность внешним пользователям обеспечивается  как  участием  общественности в управлении образованием,  так и   способностью образовательного учреждения  к систематизации, публичной презентации показателей своей  деятельности.  

	Цель программы 
	Создание адаптивной педагогической системы, максимально благоприятствующей всестороннему развитию всех субъектов образовательного процесса; обеспечению условий современного качества образования, становления творческой и социальной одаренности учащихся с учётом индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и др.) особенностей, образовательных потребностей, возможностей и склонностей. 

	Задачи программы
	· Обеспечить новое качество образования через объединение и интеграцию организационных, методических, научных, кадровых, управленческих усилий и ресурсов, использование всех структур ОУ как педагогической системы на основе 

· научных принципов и закономерностей;

· Формировать физически здоровую личность: предупредить перегрузки учащихся в учебном процессе; оптимально организовать учебный день и неделю с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; привлечь учащихся к занятиям в спортивных секциях, создать группы здоровья для ослабленных детей.

· Развивать творческие способности учащихся: выявить уровень развития творческих способностей детей с целью совершенствования программ по предметам; создать творческую атмосферу в школе путем организации кружков, факультативов по предметам, проведения предметных недель, олимпиад, привлечь учащихся к творческим конкурсам вне школы, к научно-исследовательской работе.

· Формировать творчески работающий коллектив учителей; обеспечить оптимальную нагрузку учителей; организовать освоение современных образовательных технологий и диагностики качества обучения; организовать публикации творческих работ учителей; проводить семинары по обмену опытом; стимулировать творчество учителей.

· Организовать учебно-воспитательный процесс: совершенствовать учебный план и учебные программы; разработать оптимальное сочетание базового и дополнительного образования в старших классах; совершенствовать систему занятий; активнее использовать дифференцированное обучение;  внедрить и активно использовать  в практику инновационные технологии.

· Совершенствовать систему воспитательной работы с целью формирования сплоченного   коллектива;   совершенствовать   систему  работы классных руководителей; формировать и закрепить традиции школы; усилить воспитательный потенциал уроков.

· Совершенствовать систему управления школой; усилить горизонтальные и вертикальные связи между всеми управляющими звеньями; совершенствовать систему самофинансирования; создать банк информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе; оптимально распределить функциональные обязанности администрации.

	Перечень ключевых проектов
	«Образовательные стандарты», «Интеллект», «Здоровье», «Экология», «Растим патриотов России», «Учитель», «Сопровождение», «Самоуправление»

	Сроки  реализации программы
	     2011 -2015 гг. 

	Этапы реализации
	1. Диагностико - конструирующий (2011г.) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы.

2. Основной этап (2012-2014 гг.) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3. Обобщающий (2015 г.) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

	Утверждение программы
	Решение Педагогического совета школы  

Протокол №1 от  30.08.2011г.

	Основные разработчики программы
	Администрация МОУ СОШ № 3 

Инициативная группа педагогов 

Представители родительской общественности

	Основные исполнители проектов, основных мероприятий 
	Администрация школы 

Педагогический  коллектив 

	Субъекты программы


	 Администрация школы,  Научно-методический совет

Педагоги

Родители обучающихся, Учащиеся

Социальные и образовательные партнеры

	Объемы и источники финансирования Программы
	Финансирование в объеме бюджета с использованием привлеченных средств

	Система организации и контроля исполнения Программы
	Контроль исполнения программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы и представители отдела образования администрации МО Лодейнопольского района в пределах своих полномочий и в соответствии с действующим законодательством. 

Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. 

По итогам каждого года реализации программы администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы  и результатах развития школы.

	
	

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Создание современной образовательной среды как условия 

гармоничного развития личности школьника

2. Устойчивое функционирование модели «Школа – центр гражданской социализации учащихся», удовлетворяющей государственным требованиям, социальному заказу учащихся и их родителей.

3. Достижение устойчивого уровня качества образования в школе, развитие личности и индивидуальности ученика

4. Достижение устойчивого роста мотивации получения  качественного образования, повышение уровня профессионального и профильного самоопределения учащихся школы

5. Достижение устойчивого уровня профессиональной компетентности педагогов

6. Удовлетворенность социума работой образовательного учреждения

7. Обеспечение   распространения в образовательном процессе инновационных технологий, способствующих  повышению качества учебных и внеучебных достижений обучающихся, их конкурентоспособность в  сфере профессионального, социального, личностного самоопределения

8. Расширение сферы информационной поддержки образовательного процесса, обеспечение распространения опыта информатизации школы

9. Повышение эффективности работы  органов государственно-общественного управления; степень открытости ОУ социальным и педагогическим партнерам.

10. Укрепление материально-технической базы школы, повышение комфортности образовательной среды.

	Основные направления

программы


	1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса

2. Модернизация содержательной и технологической

составляющей образовательного процесса

3. Создание комфортного и безопасного образовательного пространства в условиях современной школы:

· -развитие форм государственно-общественного управления школой и социального партнерства;

· -развитие и укрепление кадрового потенциала школы, сохранение и развитие ученического контингента;

4. Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства;

· 5. Организация здоровьесберегающей среды и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Механизм реализации

программы


	Программа реализуется за счет взаимодействия всех

заинтересованных лиц, на основе планирования и дополнительного создания  проектов деятельности


2. Аннотация Программы

Программа школы представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения, проблемы, цели и задачи, основные планируемые результаты и направления развития с 2011 по 2015 годы.

Нормативно-правовой базой  Программы развития является: 

· Закон РФ «Об образовании»

· Конвенция о правах ребёнка

· Конституция Российской Федерации; закон РФ «Об образовании» и Концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»

· Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года № 536 «Об основах   стратегического планирования в Российской Федерации»

· Указ Президента РФ от 12 мая 2009 года №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.2008 г. № 1662-р

· Основные направления деятельности Правительства РФ на период до 2012 года, в редакции распоряжения Правительства РФ от  02.11.2009 № 1622-р

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ 04.02.2010г., Пр-271

· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ № 373 от 6 октября 2009 г.

· План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства РФ от 07 сентября 2010 года N 1507-р

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года

· Государственная программа «Образование и инновационное развитие России: внедрение современной модели образования в 2009-2012 годы»

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы

· Квалификационные характеристики  административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденные Министерством социального  и экономического развития Российской Федерации  14 .08.2009 

· Стратегия развития системы образования Ленинградской  области  на период до 2020 года

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 года

· Устав школы

· Локальные акты школы.

Цель  создания Программы развития школы – определить актуальные направления развития и разработать механизмы управления процессом развития, способные обеспечить, с одной стороны, стабильность и фундаментальность жизнедеятельности образовательного процесса школы, с другой - инновационность и перспективность в предоставлении образовательных услуг.

Целесообразность разработки данной Программы обусловлена основными стратегическими задачами развития системы образования Российской Федерации, сформулированными в основополагающих документах в области образования и задачами по обеспечению нового качества образования в соответствии с индивидуальными возможностями и запросами ребенка, определенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». В ней отмечается, что главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Это означает, что учащиеся должны быть вовлечены в проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. При этом необходимо учитывать возрастные особенности и различия в организации начальной, основной и старшей школ. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Стратегические цели государственной политики в области общего образования позволяют определить основные характеристики школы, которая может быть названа современной российской школой.

К таким характеристикам относятся:

· соответствие целей и результатов образовательной деятельности школы требованиям и ожиданиям трансформирующегося общества;

· ориентация содержания образования на развитие у учащихся способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах;

· соответствие содержания образования индивидуальным целям и познавательным возможностям учащихся;

· доступное, интересное и качественное образование;

· дополнительные возможности для использования современных источников образования за пределами школы (дополнительное образование, социально-культурное пространство, цифровые образовательные ресурсы, опыт социальной деятельности);

· соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечения комфортных отношений всех участников образовательного процесса;

· наличие профессионального педагогического сообщества.

Анализ программ и концепций развития образования федерального и регионального уровней позволяет выделить задачи по управлению качеством образования, которые возможно решить на уровне образовательного учреждения.

К таким задачам относится модернизация образовательного процесса (содержания, структуры, методов и отношений, уклада школьной жизни), подготовка педагогов к решению новых задач, создание современной инфраструктуры школьной организации, переход к общественному управлению школой, что предполагает создание условий для повышения доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, соответствующего потребностям общества в целом и отдельного гражданина.

Задачи   Программы развития школы:

1. Определить цели, задачи и этапы реализации Программы развития школы.

2. Дать проблемно-ориентированный анализ работы школы и  перспективы её развития.

3. Определить идеи Программы развития  школы.

4. Определить ожидаемые  результаты реализации Программы.

5. Раскрыть механизмы обеспечения процесса реализации Программы.

Внедрение и реализация Программы развития школы предполагает распределение полномочий между субъектами образовательной системы. 

Управление процессом реализации Программы развития школы осуществляется директором и заместителями директора по УВР и ВР.

Программа рассмотрена на научно-методическом совете и утверждена Педагогическим Советом школы.

3. Информационная справка о школе

	Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом
	Муниципальное казенное  общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 3» города Лодейное Поле

	Год основания
	1998

	 Юридический адрес
	187700 Ленинградская область, г.Лодейное Поле, ул. К.Маркса, д.5.

	Телефон
	8(81364) 2-54-50 

	Факс
	8(81364) 2-54-50

	Адрес электронной почты
	school3lpole@yandex.ru

	Адрес школьного сайта
	www.lp-school3.narod.ru

	Учредитель
	Администрация Муниципального образования Лодейнопольский район Ленинградской области

	Директор образовательного учреждения
	Алексей Иванович Воронин




Статусы школы

	2005-2009 г.г.
	Региональная экспериментальная площадка по теме «Школа – центр патриотического воспитания молодежи в образовательном пространстве района»

	С 2010г.
	Региональная инновационная площадка по внедрению федерального государственного стандарта начального общего образования

	2011-2014 г.г.
	Участие в апробации моделей проведения процедур оценки качества начального образования в муниципальных районах Ленинградской области

	С 2011-2015г.г.
	Базовое (опорное) учреждение стажировочной площадки ГАОУ  ДПО  «ЛОИРО» в системе общего образования Ленинградской области, действующей в рамках реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015г.г. по теме «Достижение во всех субъектах РФ стратегических ориентиров национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», порядок предоставления и расход субсидий»

	С 2011-2012 уч.г.
	Базовое (опорное) учреждение стажировочной  площадки ГАОУ  ДПО «ЛОИРО» «Школа — центр  патриотического воспитания»


Награды школы

	№
	Конкурс 
	Год проведения, уровень
	Результат

	1
	Растим патриотов России
	2006

всероссийский


	Победитель 

	2
	ПНП «Образование»


	2008

всероссийский 
	Победитель

1 млн рублей

	3
	Школа года


	2009

региональный
	лауреат

	4
	III конкурс на лучшую экологическую школу Ленинградской области
	2010

региональный
	2 место

	5
	IX областной конкурс на лучшую организацию школьного питания в Ленинградской области
	2010

региональный
	1 место

	6
	Смотр – конкурс на лучшее образовательное учреждение Ленинградской области, развивающее физическую культуру и спорт
	2008

региональный

2010

региональный
	Лауреат 

Победитель 

	7
	Областная спартакиада школьников по 1 группе школ:

44 областная

45 областная

46 областная
	региональный

2009

2010

2011
	2 место

2 место

1 место


Структура образовательного учреждения

	Формы самоуправления ОУ
	 Совет школы, педагогический совет



	Формы ученического самоуправления
	Совет старшеклассников

	Структурные подразделения
	6 методических объединений:

МО учителей начальных классов

МО учителей гуманитарного цикла

МО учителей математики и информатики

МО учителей естественнонаучного цикла

МО учителей иностранных языков

МО учителей физкультуры, технологии, обж


Социальное окружение школы

	Дошкольные учреждения города
	ОУ города и района

	Школа №3 п.Винницы, Подпорожского р-на
	Школа №31 г.Ульяновск

	Детский центр эстетического развития
	Детский спортивный центр

	Детская художественная школа
	Детская и районная библиотека

	Дом народного творчества 
	Детский дом. п.Свирьстрой 

	Центр информационных технологий
	Ресурсный методический центр

	Реабилитационный центр «Возрождение»
	Дом театра и кино

	Экскурсионное бюро «Диана-тур»
	Музей «История блокады Ленинграда»

	Нижне-Свирский  гос.заповедник
	Природный парк «Вепсский лес»

	Клуб «Пилигрим» г.Самара
	Театр комедии

	Университет  низкотемпературных и пищевых технологий г.С.Петербург
	Малая академия наук экологии и краеведения

	Ж/д колледж г.Петрозаводска
	Фонд Д.С.Лихачева

	Парк «Свирская Победа»
	Совет ветеранов города

	Отдел внутренних дел
	Общественная организация «Перспектива»

	Центр диагностики и консультирования
	Ученый совет РАН г.Москва

	Цент занятости населения
	Монастыри района

	Школа п.Нигошан, Норвегия
	Организация «КУНО», Голландия

	Российско-финская ассоциация «Terra Renata»
	Летний институт разговорного английского языка


Кадры

	Общая численность работников, из них:
	67 чел.

	- административно-управленческий персонал
	7 чел.

	- учителя/преподаватели, ведущие учебные часы,
	49 чел. 

	- учителей-совместителей
	2 чел. (внешние)

	-молодых  специалистов 
	2 чел.

	- пенсионеров (по возрасту)
	10 чел.

	- мужчин
	4 чел.

	- прочий педагогический персонал
	5 чел.

	Имеют категории:                    - высшая

                                                    - первая 

                                                    - вторая
	34 чел. (61,8%)

11  чел.  (20%)

 3  чел.  (5,5%)

	Сведения о численности работников учреждения, имеющих ведомственные (отраслевые)  и государственные Почетные звания (награды):

- Почетная грамота Минобрнауки РФ

- Нагрудный знак или Почетное звание «Почетный работник общего образования Российской Федерации»

- Почетное звание «Отличник народного образования»

- Медаль «Патриот России»
	12 чел.

1 чел.

7 чел.

1 чел.

	Сведения о педагогических и руководящих работниках имеющих ученую степень, ученое звание, либо обучающихся в аспирантуре:

- Магистр филологического образования, аспирант РГПУ им.А.И.Герцена
	1 чел.


Сведения  об обучающихся

Количественный состав обучающихся

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего учащихся на начало года
	894
	869
	862
	853
	831

	1-4 классы
	281
	282
	296
	299
	327

	5-9
	456
	462
	435
	422
	400

	10-11
	157
	125
	131
	132
	104

	Выбыло всего
	17
	9
	12
	24
	28

	1-4
	8
	5
	4
	13
	9

	5-9
	5
	2
	6
	9
	16

	10-11
	4
	2
	2
	2
	3

	Прибыло всего
	16
	15
	22
	11
	11

	1-4
	2
	5
	10
	2
	5

	5-9
	13
	8
	10
	8
	6

	10-11
	1
	2
	2
	1
	0

	Всего учащихся на конец года
	893
	875
	872
	840
	814

	1-4
	275
	282
	302
	288
	323

	5-9
	464
	468
	439
	421
	390

	10-11
	154
	125
	131
	131
	101

	Успеваемость в %
	100
	100
	100
	100
	100

	Условно переведено
	-
	-
	-
	-
	-

	Аттестовано (без 1 кл)
	
	
	
	
	710

	Учатся на «4» и «5»
	434
	430
	424
	414
	389

	1-4
	164
	178
	180
	168
	168

	5-9
	199
	197
	200
	186
	181

	10-11
	71
	55
	44
	60
	40

	Отличников всего
	104
	87
	86
	66
	60

	1-4
	52
	39
	44
	36
	39

	5-9
	36
	34
	39
	30
	19

	10-11
	16
	14
	3
	-
	2

	Качество в %
	52,9
	53,3
	53,2
	54,1
	54,7

	1-4
	81,5
	84,1
	79,6
	78,8
	76,7

	5-9
	42,8
	42
	45,5
	44,1
	46,4

	10-11
	46,1
	44
	33,5
	45,8
	39,6

	Неуважительные пропуски
	3706
	3350
	2708
	1892
	811

	1-4
	-
	30
	-
	17
	0

	5-9
	2976
	2748
	2530
	1553
	717

	10-11
	730
	572
	178
	322
	94

	Классы-комплекты
	
	
	
	33
	32


Показатели успеваемости в сравнении с предыдущим периодом

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%


Показатели качества знаний в сравнении с предыдущим периодом

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Учатся на «4» и «5»
	424
	414
	389

	1-4
	180
	168
	168

	5-9
	200
	186
	181

	10-11
	44
	60
	40

	Отличников всего
	86
	66
	60

	1-4
	44
	36
	39

	5-9
	39
	30
	19

	10-11
	3
	-
	2

	Качество в %
	53,2
	54,1
	54,7

	1-4
	79,6
	78,8
	76,7

	5-9
	45,5
	44,1
	46,4

	10-11
	33,5
	45,8
	39,6


Общая численность обучающихся в МОУ в сравнении с предыдущим периодом

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество учащихся на начало года
	862
	853
	831

	Выбыло всего
	12
	24
	28

	Прибыло всего
	22
	11
	11

	Всего учащихся на конец года
	872 (+10)
	840(-13)
	814 (-17, из них 10 ч в СПб школу«Зенита»)


Несмотря на некоторое уменьшение контингента учащихся, школа остается самой большой по количеству обучающихся  в районе. Количество выбывающих учеников превышает число прибывающих по объективным причинам (перемена места жительства, выезд за пределы города и района); закрытие воинской части (перевод военнослужащих на новое место службы) и т.д. Редки случаи перехода в другие школы города и района.

Средняя наполняемость классов по школе 25,6 человек. Наполняемость  начальных классов   – 25,7 человек, средняя наполняемость 5-9-х классов – 25,3 человека. Средняя наполняемость классов старшей школы составила 24,5 человека.

Социальный состав обучающихся за три года

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	 Общее количество учащихся школы
	862
	853
	831

	Количество классов – комплектов
	32
	33
	32

	 1 – 4 классы   

 5 – 9 классы   

10 -11 классы   
	12

17

3
	12

16

5
	13

15

4

	Количество девочек
	450
	434
	427

	Количество мальчиков
	412
	419
	404

	Общее количество семей
	844
	812
	831

	Общее количество родителей
	1516
	1419
	1435

	Состав семей:
	
	
	

	Многодетные семьи         
	18
	21
	25

	Неполные семьи     
	190
	220
	219

	Единственные дети в семье   
	348
	251
	304

	Неблагополучные семьи      
	24
	12
	15

	Опекаемые дети  
	11
	13
	16

	Дети, входящие в группу «риска», склонные к правонарушениям
	16
	19
	17

	Дети, состоящие на учете в ОДН
	16
	11
	6

	Жилищные условия семей:

Проживают в благоустроенных квартирах 
	603
	506
	694

	В неблагоустроенных квартирах
	59
	116
	137

	Арендуют жилье
	46
	32
	46

	В частных домах 
	154
	158
	162

	Образовательный уровень родителей:
	М            О
	М            О
	М            О

	Имеют высшее образование    
	214       150
	246        162
	244         154

	Среднее специальное
	448       356
	361         308
	383         295

	Среднее
	146       151
	198         95
	183         146

	Неполное среднее     
	25          26
	18           21
	13           17

	Внешкольная деятельность учащихся в системе дополнительного образования:

Обучаются в музыкальной школе        
	52
	41
	43

	В спортивной секции   
	217
	146
	177

	В театральной студии   
	23
	16
	16

	В танцевальной студии   
	88
	92
	111

	В художественной школе   
	51
	61
	50

	Другие виды деятельности
	105
	99
	113


Сравнительный мониторинг  уровня  обученности школьников за три года

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	 успеваемость
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	качество
	53,20%
	54,10%
	54,70%

	количество «отличников»
	86 чел.
	66 чел.
	60 чел.

	количество «хорошистов»
	424 чел.
	414 чел.
	389 чел.

	кол-во обучающихся, закончивших учебный год с одной «тройкой»
	45 чел.
	39 чел.
	31 чел.

	кол-во обучающихся, переведённых условно
	-
	-
	-

	кол-во обучающихся, оставленных на повторный год обучения
	-
	-
	-

	кол-во обучающихся, получивших аттестат особого образца по окончании основной школы
	4 чел.
	4 чел.
	3 чел.

	кол-во выпускников, получивших серебряную медаль
	1 чел.
	3 чел.
	3 чел.

	кол-во выпускников, получивших 

золотую медаль
	2 чел.
	-
	-

	I ступень обучения:
	
	
	

	 успеваемость
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	качество
	79,60%
	78,80%
	76,70%

	II  ступень обучения:
	
	
	

	 успеваемость
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	качество
	45,50%
	44,10%
	46,40%

	III ступень обучения:
	
	
	

	успеваемость
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	качество
	33,50%
	45,80%
	39,60%


Сравнительный мониторинг результатов итоговой успеваемости обучающихся, представленный в таблице, показывает:

· стопроцентную успеваемость, отсутствие оставленных на повторный год обучения, переведенных условно;

· положительную динамику показателя качества знаний обучающихся при 100%-ной успеваемости;

· некоторое снижение числа  «отличников» и успевающих на «хорошо» и «отлично»;

· наличие достаточно большого резерва «хорошистов» - учащихся, имеющих по итогам года одну «3»;

· количество обладателей  золотых и серебряных медалей по окончании средней школы;

· количество обучающихся, получивших аттестат особого образца по окончании основной школы.

Результативность итоговой аттестации в 9 классах за последние 3 года

	Предмет 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	успев
	качество
	успев
	качество
	успев
	качество

	Русский яз (трад)
	100%
	65,7%
	100%
	66%
	100%
	0% (1 чел)

	Русский яз (ГИА)
	100%
	
	94%
	46%
	100%
	58,7%

	Алгебра (трад)
	100%
	49%
	100%
	66%
	100%
	0% (1 чел)

	Алгебра (ГИА)
	100%
	29%
	97%
	20%
	100%
	42,5%

	Английский язык
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	География
	100%
	69%
	100%
	80%
	100%
	59%

	Физкультура
	100%
	74%
	100%
	86%
	100%
	72%

	Биология
	100%
	100%
	100%
	46%
	100%
	66%

	Химия
	100%
	40%
	100%
	71,4%
	100%
	66%

	Физика
	100%
	84%
	100%
	56%
	100%
	100%

	Литература
	100%
	88%
	100%
	50%
	100%
	100%

	Информатика
	100%
	88%
	100%
	100%
	100%
	94%

	Геометрия
	100%
	70%
	100%
	100%
	100%
	62,5%

	Русский язык (уст)
	100%
	77%
	100%
	85%
	100%
	63%

	История (трад)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	История (ГИА)
	-
	-
	100%
	100%
	-
	-

	Обществознание 
	100%
	43%
	100%
	41%
	100%
	80%


Результативность сдачи ЕГЭ  2010-2011 учебный год

	
	Всего
	Сдавали ЕГЭ
	Перешли порог
	% сдававших
	Успеваемость
	Порог
	Средний балл школы
	Средний балл района
	Средний балл области
	Средний балл страны

	Русский язык
	49
	49
	49
	100%
	100%
	36
	66,4
	59,4
	63,55
	60,5

	Математика
	49
	49
	49
	100%
	100%
	24
	48,2
	41,2
	47,67
	48,2


	Информатика
	49
	4
	4
	8,1%
	100%
	40
	50,5
	61,3
	66,31
	56,8

	Биология
	49
	9
	9
	18,3%
	100%
	36
	65
	57,8
	56,68
	54,2

	Литература
	49
	4
	4
	8,1%
	100%
	32
	54,2
	65,6
	64,58
	56,8

	География
	49
	3
	3
	6,1%
	100%
	35
	71,6
	65,5
	62,07
	55,3

	Английский яз
	49
	4
	4
	8,1%
	100%
	30
	52,5
	56,5
	62,37
	60,9

	Химия
	49
	6
	6
	12,2%
	100%
	32
	67,1
	71,3
	62,98
	58

	Обществознание
	49
	24
	24
	48,9
	100%
	39
	58,5
	55
	57,99
	56,6

	История
	49
	2
	2
	4%
	100%
	30
	41
	48,5
	54,20
	51,3

	Физика
	49
	17
	17
	34,6%
	100%
	35
	47,2
	51,03
	54,24
	51,5


Динамика количественного состава обучающихся, получивших золотые 

и серебряные медали 

	
	2006-7
	2007-8
	2008-9
	2009-10
	2010-11



	Количество выпускников.
	76
	75
	47 
	79 
	49 



	Золотые медали
	4
	7
	2
	-
	-



	Серебряные  медали
	6
	4
	1
	2
	3




Характеристика учебного плана школы


Учебный план муниципального общеобразовательного учреждения МОУ «СОШ №3» составлен в соответствии с требованиями Закона РФ «Об образовании», базисного учебного плана для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, введенного приказами Министерства общего и профессионального образования Российской Федерации №1312 от 09.03.04., №1994 от 03.06.2011г., регионального базисного учебного плана общеобразовательных учреждений (Приложение к письму КОПО Ленинградской области от 22.06.2011 г. №19-3667/11 и письмо Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области №560 от 10.08.05.),  образовательной программы школы. 

Нормы допустимой предельной нагрузки обучающихся соблюдаются во всех классах.

Учебный план школы позволяет в ходе образовательного процесса качественно решать задачи по формированию разносторонне развитой личности, способной осознанно выбирать и осваивать в дальнейшем профессиональные образовательные программы. При составлении учебного плана учтены основные принципы обновления содержания образования российской школы:

- личностная ориентация образования;

- гуманизация, целесообразность в содержании образования на каждом этапе обучения всем аспектам человеческой культуры;

- фундаментальность, усиление методологической составляющей содержания 

  образования;

- приоритет сохранения здоровья учащихся;

- обеспечение практической ориентации общего среднего образования;

- усиление в содержании образования деятельностного компонента;

- оптимизация объема учебных нагрузок;

- обеспечение целостности представлений учащихся о мире путем интеграции содержания образования.

Учебный план составлен с учетом требований Сан-Пин 2.4.2.2821-10 от 29 декабря 2010 г. N 189 «Санитарно – эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях». 

Учебный план предусматривает  три ступени образования:

Первая ступень  -1-4 классы;

Вторая ступень  - 5-9 классы;

Третья ступень  - 10-11 классы.

На каждой ступени в необходимом объеме сохраняется содержание предметных областей, являющихся обязательными для изучения предметов и сохранения единого образовательного пространства.

Учебный план предусматривает обучение по 5- дневной рабочей  неделе в 1- 8 классах, в 9-11 классах по 6-дневной рабочей неделе.

Установленные нормы предельно допустимой нагрузки при 5- дневной и 6-дневной неделе утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. N 189 г. Москва. Установлено максимально допустимое количество часов в неделю с учетом ее продолжительности: в 1-х классах - 21 часов, во 2-4 классах -23 часа, в 5 классах – 29 часов, в 6 классах – 30 часов, в 7 классах – 32 час, в 8 классах – 33 часа; в 9 классах – 36 часов, в 10 и 11  классах – 37 часов.

На первой ступени школа обеспечивает обучающимся усвоение общеобразовательных программ начального общего образования.

 Базовый компонент учебного плана представлен следующими  учебными предметами:

русский язык, литературное чтение, иностранный язык,

   математика,  

   окружающий мир,

   изобразительное искусство, музыка,

   труд, информатика и ИКТ,

   физическая культура.

Преподавание ведется по учебно-методическому комплекту «Школа России» и В.Д. Эльконина – В.В. Давыдова.

Учебный предмет «Информатика и информационно-коммуникативные технологии (ИКТ) изучается в 3 и 4 классах в качестве учебного модуля в рамках учебного предмета «Технология (труд)».

Региональный компонент образования «Введение в изучение родного края» изучается в составе соответствующих учебных предметов (окружающий мир, искусство, технология) в объеме не менее 10-15% отведенного для этих целей учебного времени во 2-4 классах. 

Обязательный минимум содержания начального общего образования выполняется  в полном объеме в 1- 4 классах.

Обучающиеся 1а, 1б, 1в, 2б и 2в классов работают по Федеральным государственным образовательным стандартам начального общего образования (ФГОС НОО). Для организации внеурочной деятельности, осуществляемой во второй половине дня используются различные формы деятельности: экскурсии, кружки, секции, заседания школьных научных сообществ, олимпиады. Конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно-полезные практики, круглые столы, конференции, диспуты.  Внеурочная деятельность включает определенные направления: духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное.

Образовательные системы и учебно-методические комплекты для организации деятельности научных клубов младших школьников, кружковой работы, организации исследований, являющихся продолжением уроков по изучаемым предметам, связаны с учебным процессом. Содержание и структура дополнительных образовательных программ, реализуемых в системе внеурочной деятельности, разработаны на основе нормативных требований и методических рекомендаций. 

Выход за пределы максимальной школьной нагрузки отсутствует.

На второй ступени школа обеспечивает обучающимся усвоение общеобразовательных программ основного общего образования, условия становления и формирования личности обучающихся, их способности к социальному самоопределению.

 Базовый компонент учебного плана представлен следующими  учебными предметами:

     русский язык, литература, иностранный язык,

     математика и информатика и ИКТ;

     история, обществознание;   

     природоведение,  биология, география, физика,  химия;

     изобразительное искусство, музыка, искусство;

     технология,

     физическая культура, охрана безопасности жизнедеятельности.

Инвариантная часть федерального компонента базисного учебного плана выполняется полностью.


Региональный компонент представлен такими предметами как «Серебряный пояс России» - 5 класс, «Народное творчество Ленинградской области» - 5 класс, «Природа родного края» - 6 класс, 0,5 час «История и культура Ленинградской земли» - 8 класс. В 9 классе 1 час используется на организацию предпрофильной подготовки обучающихся.

Часы компонента образовательного учреждения в учебном плане используются с учетом специфики и целей обучения классов, преемственности между классами, создания единого образовательного пространства, подготовке к переходу на предпрофильное и профильное обучение в старших классах. Предмет «Информатика и ИКТ» и подготовки учащихся к обучению с использованием современных  компьютерных технологий с 5 по 7 класс вводится  учебный предмет «Информатика и ИКТ», добавлен 1 час по химии в 8  классах и 3 часа русского языка в 5,6 классах, 1 час в 7 классах и 0,5 час факультативных занятий в 8 классах.       

Сохраняя преемственность, стремясь закрепить и развить знания, полученные в предыдущие годы, для более успешной подготовки к государственной итоговой аттестации в 9  классах увеличено на 1 час преподавание русского языка и на 1 час математики.      

В 9 классах выделены часы для проведения курсов по выбору, цель которых подготовить детей к сознательному выбору профиля  на старшей ступени обучения. Чтобы дать учащимся возможность выбора и прохождения нескольких курсов, предложено  их избыточное количество – 12.  Все они ориентированы на знакомство с профессиями и имеют практическую направленность.  Продолжительность курсов по выбору –  17 часов. Список курсов по выбору прилагается.

Обязательный минимум содержания основного общего образования выполняется  в полном объеме в 5- 9 классах.

На третьей ступени образования школа обеспечивает завершение общеобразовательной подготовки, освоение обучающимися общеобразовательных программ  среднего (полного) общего образования и программ дополнительного образования,  направленных на развитие устойчивых познавательных интересов, способностей и возможностей.

Базовый компонент учебного плана представлен следующими  учебными предметами: русский язык, литература, иностранный язык;

математика, черчение и информатика и ИКТ;

физика, химия, биология,  география;

история, обществознание, право;

физкультура и основы безопасности жизнедеятельности.


Для создания условий дифференциации содержания обучения, построения индивидуальных образовательных программ, обеспечивая углубленное изучение отдельных учебных предметов, обеспечивая преемственность между общим и профессиональным образованием,  организуется обучение в 10 а классе технического профиля, в двупрофильном 10б классе (техническая группа и социальная группа) и продолжается обучение в двупрофильном 11а классе (технологическая группа и химико-биологическая группа); в 11б классе социального профиля.

 Профильные общеобразовательные учебные предметы  федерального компонента повышенного уровня определяют специализацию  технологического  профиля обучения в 11 а  классе (математика, физика), химико-биологического профиля обучения в 11 а классе (химия, биология, математика), социального профиля в 11б классе (обществознание,  математика); технического профиля обучения в 10 а  классе (математика, физика); в 10 б классе технического профиля (физика, математика), социального профиля обучения в 10б классе (обществознание, право, математика).

В рамках учебного предмета «Естествознание» (3часа) введены в учебный план предметы  биология (1час), физика (1час), химия (1час), с целью наибольшего удовлетворения познавательных интересов обучающихся в различных сферах человеческой деятельности.  Недостаточное материально – ресурсное обеспечение не позволяет вводить интегрированный курс «Естествознание» на базовом уровне, поэтому изучаются три учебных предмета естественно – научного цикла.

Инвариантная часть федерального компонента базисного учебного плана общеобразовательных учебных заведений РФ выполнен полностью.

Региональный компонент представлен таким предметом как «Экология и природопользование Ленинградской области» в 10 классах. 

В 10-11 классах за счет  вариативной части федерального компонента  вводится дополнительный час русского языка, что даст возможность более качественно подготовить учащихся к сдаче ЕГЭ.

Как базовые предметы  по выбору  введен предмет «География» по 1 часу в 10-11 классах,  продолжено изучение по 1 часу в 11а и 11б  и введено обучение по 2 часа в техническом и по 1 часу в социальном профилях учебного предмета «Информатика и  ИКТ». В 11б классе добавляется по 1 часу на изучение физики и биологии.  В 10а, 10б (техническая группа) и 11а (технологическая группа)  введено изучение основ технического черчения.

В целях развития способностей учащихся, углубленного изучения отдельных вопросов, привития навыков решения нестандартных задач, качественной подготовки к выпускным и вступительным экзаменам  введены элективные курсы в 10а классе (3 часа), в 10 б классе в техническом профиле (3 час), в социальном профиле (6 час); в 11 а классе в технологическом профиле (5 час), в химико-биологическом профиле (6 час), в 11 б классе (7 часов). 

Обязательный минимум содержания среднего общего образования выполняется  в полном объеме в 10- 11 классах.

Подобная дифференциация позволит развить устойчивые познавательные интересы и творческие способности учащихся; сформировать способности и компетенции, необходимые для продолжения образования после окончания средней школы, навыки профессионального самоопределения; создать навыки определения личного и социального статуса, социальной адаптации и социальной мобильности.

Данный учебный план способствует:

- повышению уровня знаний по русскому языку, литературе, физике, математике и других предметов;

- увеличению потенциала культурно – этического образования,

- внедрению информационных технологий;

- снижению психофизической нагрузки;

- сохранению здоровья учащихся.

Завершение курса среднего (полного) общего образования позволяет выпускникам осознанно подойти к выбору профессии, является основой для получения начального специального, среднего специального и высшего образования.   

Перечень курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки 

выпускников 9 классов

	№

п/п
	Название курса
	Кол.

час.
	На какой профиль ориентирован

	1.
	Откуда что берется в языке
	17
	Социально-гуманитарный

	2.
	Я русский бы выучил
	17
	Социально-гуманитарный

	3.
	«Новые Робинзоны» или как применить знания по биологии, химии, географии с пользой для себя.
	17
	Естественнонаучный

	4.
	Мир волн
	17
	Физико-математический 

	
	Основы космонавтики
	17
	Физико-математический 

	
	Свет в нашей жизни
	17
	Физико-математический 

	5.
	Использование Интернет-ресурсов для расширения и углубления знаний по химии
	17
	Естественнонаучный

	6.
	Учись учиться 
	
	Для всех профилей

	7.
	Кожа и ее производные
	17
	Химико-биологический

	8.
	С компьютером на «ты»
	17
	Информационно-

технологический

	9.
	Экскурсовод? Это легко! 
	17
	Для всех профилей

	10.
	Познай себя
	
	Для всех профилей

	11.
	Выбор профиля обучения
	12
	 Для всех профилей

	12.
	Искусство общения в твоей карьере
	12
	Для всех профилей

	13.
	Девушка и деловая карьера
	10
	Для всех профилей

	14.
	Мир семьи
	17
	Для всех профилей

	15.
	Рекреационная география
	17
	Естественнонаучный 

	16.
	Элементы математической логики
	17
	Физико-математич.

	17.
	Использование компьютерных технологий в реализации проектов
	17
	Для всех профилей

	18.
	Биохимия клетки
	17
	Естественнонаучный

	19.
	Делимость многочленов
	17
	Физико-математич.

	20.
	Решение олимпиадных задач по физике
	17
	Физико-математич.

	21.
	Подготовка начинающего научного исследователя
	17
	Физико-математический 

	22.
	Деловой английский
	17
	Для всех профилей

	23.
	Решение задач повышенной сложности
	
	Физико-математический


 Элективные курсы в рамках профильного обучения  учащихся 

	№

п/п
	Название курса
	На какой профиль ориентирован

	1.
	Решение уравнений неравенств, содержащих модули 
	 Технический

	2.
	Решение задач с параметрами
	 Двупрофильный

	3.
	Метафорические исследования по программным темам
	 социально-гуманитарный 

	4.
	Глобальный мир в 21 веке
	Социально-гуманитарный

	5.
	Пространственное и электронное строение органических веществ
	 химико-биологический 

	6.
	Лечебное дело
	 химико-биологический 

	7.
	За страницами учебника геометрии
	 Физико-математический

	8.
	Секреты стилистики 
	Физико-математический

	9.
	Решение задач повышенной сложности
	 социально-гуманитарный 

	10
	Беседы по русской стилистике и культуре речи
	 социально-гуманитарный 

	11
	Функции и графики
	Технический

	12
	Программа «Компас»
	Естественнонаучный

	13
	Гены в нашей жизни
	Естественнонаучный

	14
	Трудные вопросы языкознания
	гуманитарный 

	15
	Курс подготовки к ЕГЭ по физике
	Физико-математический

	16
	Как пережить экзамены
	для всех профилей

	17
	Всемогущий и занимательный синтаксис
	 гуманитарный 


Мероприятия на классном уровне 

	Мероприятия 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся

	Воспитательские часы и классные собрания
	715
	98,9%
	702
	98,8%
	723
	98,3%

	Экскурсии 
	52
	72%
	52
	70%
	58
	87%

	Походы
	34
	60%
	33
	58
	41
	67%

	Посещение театров
	53
	55%
	49
	55%
	57
	62%

	Участие в благоустройстве школы и пришкольной территории 
	68
	94,5%
	67
	96,75
	64
	98,3%

	Организация дежурства по школе
	Согласно графику дежурств
	97,3%
	Согласно графику

дежурств
	Согласно графику дежурств
	Согласно графику дежурств
	88,9%

	Классные вечера и праздники
	63
	73%
	67
	84%
	65
	89%


Мероприятия на школьном уровне 

	Мероприятия 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся

	День знаний
	1
	100%
	1
	100%
	1
	100%

	Уроки  Мира
	1
	100%
	1
	100%
	1
	100%

	Мероприятия, посвященные началу второй мировой войны
	
	
	
	
	6
	100%

	Школьные олимпийские игры
	1
	96,5%
	-
	-
	-
	-

	«Зарничка» 1-4,11классы 
	
	
	
	
	1
	97,2%

	Презентация курсов по выбору
	1
	15%
	1


	12,2
	1 
	11,05

	Экологические экспедиции 
	
	
	
	
	4
	15%

	Предметные декады
	7
	70,1%
	7
	72,4%
	15
	79%

	Походы, турслеты, встречи с ветеранами, посещение клуба «Блокадник», мероприятия посвященные дню Победы
	15
	98,3%
	34
	100%
	45
	100%

	Вечер инсценированной песни/

Вечер посвященный году учиреля
	1
	98,5%
	-
	-
	1
	100%

	День Матери, мероприятия месячника семья, день Защитника Отечества
	6
	100%
	6
	100%
	36
	100%

	Новый год, день святого Валентина, Масленица
	10
	100%
	10
	100%
	18
	100%

	Неделя детской книги, «Марш парков»
	7
	87,5%
	4
	57%
	9
	100%

	Мероприятия, посвященные дню Космонавтики
	
	
	
	
	11
	100%

	Конкурс стихов
	1
	23,8%
	1
	3,2%
	-
	-

	Совместные с Роспотребнадзором, Заповедником, Рыбохраной, Ленобллесом мероприятия 
	
	
	
	
	12
	100%

	Месячник по благоустройству территории, дежурство по школе и классу
	Согласно графику
	100%
	Согласно

графику 
	100%
	Согласно

графику 
	100%

	Вечер  встречи с выпускниками.
	1
	37,5%
	1
	36,1%
	1
	34%

	Участие  в олимпиадах, конкурсах, конференциях.
	Согласно положениям
	80,1%
	Согласно положениям
	60,9%
	Согласно положениям
	86,1%

	Последний звонок
	1
	37,5%
	1
	72,2%
	1
	72,2%

	Экспедиция по местам боевой славы
	1
	43,5%
	1
	2,6%
	1
	5%

	Литературная гостиная 
	1
	1,6%
	4
	7,8%
	4
	8,1%

	Встречи с представителями администрации, ОВД, военкомата, ЦРБ,  общественных организаций, предприятий города и района
	6
	100%
	8
	87%
	19
	89%


Мероприятия на муниципальном  уровне 

	Мероприятия 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся

	День города
	1
	45,2%
	1
	45,8%
	
	

	Благоустройство территории, прилегающей к братскому кладбищу
	1
	100%
	1
	100%
	1
	100%

	Районные спортивные соревнования
	29
	46,5%
	31
	48,2%
	38
	47%

	Районные олимпиады по предметам
	17
	15%
	22
	13,6%
	22
	14,1%

	Конкурс «КВН»
	1
	17,1%
	-
	-
	-
	-

	Конкурс «Караоке»
	1
	9,2%
	1
	2,8%
	-
	-

	Конкурс «Звездный дождь»
	1
	19,0%
	-
	-
	1
	12%

	Конкурс «Эрудит»
	1
	1,8%
	1
	1,9%
	1
	2,1

	Конкурс «Сударушка»
	1
	0,5%
	1
	1,9%
	-
	-

	Поздравление ветеранов ВОВ
	1
	8,6%
	1
	16,4%
	1
	12,4

	Районный праздник, посвященный снятию блокады Ленинграда
	1
	47,5%
	1
	26%
	1
	21%

	Районный конкурс инсценированной песни
	1
	28,1%
	-
	-
	1
	5%

	Экологическая игра
	1
	39,5%
	-
	-
	1
	50%

	 Районный конкурс, посвященный Дню Матери
	1.
	1,3%
	1
	1,3%
	1
	1,5%

	Районная читательская конференция «Время читать»
	
	
	
	
	1
	7,8%

	"Круглый стол" для выпускников 9, 11 классов, желающих поступать в медицинские учебные заведения
	
	
	
	
	1
	1,1%

	Историко-краеведческий слет «2011 – год малых народов Ленинградской области»
	
	
	
	
	1
	1,4%

	Конкурс  «Мой любимый учитель»
	
	
	
	
	1
	0,5%

	Муниципальный конкурс «Сто к одному»
	
	
	
	
	1
	2,1%

	Муниципальный конкурс «Безопасность дорожного движения»
	
	
	
	
	1
	46%

	Муниципальный математический конкурс «Ох уж,  эти математики»
	
	
	
	
	1
	1,2%

	Районный конкурс «Звездный лед»
	
	
	
	
	1
	0,5%

	Районный конкурс «Высший балл»
	
	
	
	
	1
	2.5%

	Районные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья 2011»
	
	
	
	
	1
	1,5%

	Районный конкурс «В моей семье есть учитель»
	
	
	
	
	1
	0,4%


Мероприятия на областном уровне  

	Мероприятия 
	2008-2009
	2009-2010
	

	
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся
	Число мероприятий
	Включенность обучающихся

	Конкурс «Экологическая сказка»
	1
	5,2%
	-
	-
	-
	-

	Пленарное заседание МАНЭК
	1
	4,2%
	-
	-
	-
	-

	Конкурс библиотек, посвященный  65-летию снятия блокады
	         1
	26,5%
	-
	-
	-
	-

	Областная спартакиада школьников  
	1
	35%
	1
	36%
	1
	38%

	Экологический слет в п. Винницы 
	1
	1,7%
	1
	1,8%
	1
	1,4

	Краеведческий слет
	1
	0,82%
	-
	-
	1
	1,4

	Конкурс библиотек, посвященный  65-летию снятия блокады
	
	
	1
	14,5%
	-
	-

	Конкурс рисунков «Победа глазами детей»
	
	
	1
	13,5%
	-
	-

	Областные олимпиады по предметам
	
	
	10
	1,1%
	7
	0,09%

	Видеоконференция для руководителей МО «Организация методической работы»
	
	
	
	
	1
	1%

	IIIконкурс на лучшую экологическую школу Ленинградской области 
	
	
	
	
	1
	4%

	Областной конкурс «Спасем мир от пожаров»
	
	
	
	
	1
	2,7%

	Открытый финал детско-юношеских оборонно-спортивных и туристских игр «Зарница 2011»
	
	
	
	
	1
	1,3%


Мероприятия на всероссийском и международном  уровне  

	Мероприятия 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	
	Число мероприятий
	Вкл-ть обуч-ся
	Число меропр.
	Включ-ть обуч-ся
	Число меропр.
	Включ-ть обуч-ся

	«Марш парков и заповедников»
	8
	78,3%
	3
	14%
	14
	86%

	Международный день птиц
	1
	7,2%
	1
	12%
	1
	11,3%

	Международный слет следопытов -свирцев
	1
	43,5%
	-
	-
	-
	-

	Международный фестиваль студенческих проектов.

Международная 12-я ежегодная конференция «EVA 2009 Москва»

Московский государственный университет культуры и искусств
	1
	4 чел
	1
	5 чел
	-
	-

	Международная конференция «Чистые воды»
	1
	1,5%
	1
	11 чел
	1
	1 чел.

	Международное сотрудничество

п. Нигошан коммуны Гильдескол (Норвегия)
	
	
	1
	17 чел
	1
	23 чел.

	Летний лагерь разговорного  английского языка.
	
	
	-
	-
	1
	15 чел

	Голландская организация CUNO – г.Батмен, Нидерланды, детский дом п.Свирьстрой


	
	11 чел
	-
	-
	-
	-

	Защита (презентация школы) звания «Город воинской славы» при участии советников канцелярии Президента, Правительства Ленинградской области.
	
	
	
	
	1
	1,8

	Международная конференция «Человек и лес»
	
	
	
	
	1
	3,8%

	Круглый стол «Нам этот мир завещано беречь»
	
	
	
	
	1
	1%

	Международный конкурс особо одаренной молодежи «Созвездие талантов»
	
	
	
	
	1
	0,3%

	Первенство России по мини-футболу
	
	
	
	
	1
	1,1%

	Всероссийские соревнования по мини-футболу
	
	
	
	
	1
	1,3%

	Всероссийская дистанционная олимпиада эвристической направленности «Эврика»
	
	
	
	
	1
	0,6%

	Всероссийский творческий конкурс «Любимый праздник — Новый год»
	
	
	
	
	1
	0,1%

	Международный игровой конкурс «Золотое руно»
	1
	18%
	1
	21%
	1
	17%

	Всероссийский конкурс молодежи образовательных учреждений и научных организаций 

на лучшую работу «Моя законотворческая инициатива»


	
	
	
	
	1
	0,08%

	Всероссийский дистанционный конкурс ученических рефератов «Кругозор» 


	
	
	
	
	1
	0,25%


Традиционные дела школы

· Мероприятие 

· День Знаний

· Уроки мира

· Уроки на природе2-5е классы,10-11классы

· Презентации курсов по выбору(9 классы)

· День Учителя

· Предметные декады

· «Зарничка»,»Зарница», походы, турслеты, встречи с ветеранами, посещение клуба «Блокадник», мероприятия посвященные дню Победы, уроки мужества на базе ВЧ

· Конкурсы «Высший балл», «Супермен», «Эрудит» 2-е, 7-11 классы

· День Матери, мероприятия месячника семья, день Защитника Отечества 

· Новый год, день юмора, день святого Валентина, Масленица

· Неделя детской книги, «Марш парков»

· Месячник по благоустройству территории, дежурство по школе и классу

· Вечер  встречи с выпускниками.

· Участие  в олимпиадах, конкурсах, конференциях.

· Последний звонок.

Результативность участия  МКОУ «СОШ №3» в  муниципальном туре

 Всероссийской олимпиады школьников в динамике

	Предметная олимпиада
	Класс 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	Математика
	4 кл.
	
	
	4 ПР
	1ПО+3ПР

	
	8 кл.
	
	
	
	

	
	9 кл.
	-
	ПО
	ПР
	ПР

	
	10 кл.
	-
	-
	-
	-

	
	11 кл.
	-
	-
	-
	-

	Русский язык
	4
	-
	-
	5 ПР
	1ПО

	
	7
	
	
	ПР
	

	
	8
	-
	-
	-
	

	
	9
	-
	ПО + 2 ПР
	ПО + ПР
	ПО

	
	10
	-
	ПР
	-
	ПО+2ПР

	
	11
	2 ПР
	ПО+ПР
	-
	-

	Окружающий мир 
	4
	-
	-
	4 ПР
	1ПО



	Литература


	9
	ПР
	ПО
	ПО
	ПР

	
	10
	2 ПР
	-
	ПО + ПР
	ПО

	
	11
	3 ПР
	ПР
	-
	-

	Информатика
	9
	-
	-
	-
	-

	
	10
	-
	-
	-
	-

	
	11
	-
	-
	-
	-

	Физика
	7
	-
	-
	ПО
	-

	
	8
	-
	-
	ПР
	ПР

	
	9
	-
	-
	ПР
	ПР

	
	10
	-
	-
	ПР
	-

	
	11
	-
	-
	
	ПР

	География 


	8
	-
	-
	ПР
	-

	
	9
	-
	-
	ПР
	-

	
	10
	2ПР
	-
	-
	ПР

	
	11
	ПР
	ПО+ПР
	-
	-

	История
	8
	
	
	
	ПР

	
	9
	-
	ПО+ПР
	ПО
	-

	
	10
	-
	-
	-
	ПО

	
	11
	-
	ПР
	-
	-

	Обществознание
	
	
	
	
	ПО

	
	9
	-
	ПО
	-
	ПО+ПР

	
	10
	ПО
	ПР
	-
	ПР

	
	11
	-
	ПР
	-
	

	Право 
	9
	-
	
	ПР
	ПР

	
	10
	-
	
	
	ПР

	
	11
	ПР
	
	
	

	Экология
	9
	-
	
	
	

	
	10
	-
	
	
	

	
	11
	-
	
	ПО
	ПР

	Экономика
	9
	-
	
	
	-

	
	10
	-
	
	
	-

	
	11
	-
	ПО
	
	-

	Биология


	9
	-
	
	ПР
	ПО

	
	10
	-
	ПО
	
	ПР

	
	11
	-
	ПР
	ПО +ПР
	ПР

	Химия
	9
	-
	
	
	

	
	10
	-
	-
	-
	

	
	11
	-
	
	
	ПР

	Английский язык
	8
	-
	-
	ПР
	

	
	9
	3 ПР
	
	ПР
	ПР

	
	10
	1 ПР
	ПО
	ПО
	5ПР

	
	11
	ПО+ 2ПР
	ПР
	
	1ПО

	ОБЖ
	9
	-
	-
	-
	

	
	10
	-
	-
	-
	

	
	11
	-
	-
	ПР
	ПО

	Технология 
	7 
	
	
	-
	

	
	8
	ПО + ПР
	ПР
	ПО +ПР(м)
	ПО

	
	9
	
	
	
	ПР

	ИТОГО (4 класс)


	ПО
	
	
	-
	3

	
	ПР
	
	
	13
	3

	ИТОГО (5-11 классы)
	ПО
	3
	11
	9
	10

	
	ПР
	19
	12
	15
	23

	
	
	
	
	
	

	РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОЛИМПИАДЫ

	2009-2010       2010-2011            2011-2012

	Краеведение
	9
	-
	-
	ПР
	

	
	10
	
	
	
	

	
	11
	
	
	
	

	Черчение
	10(1год)
	
	
	ПО + ПР
	ПО+ПР

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	11(2год)
	
	
	ПР
	ПО

	ИЗО
	7
	
	
	-
	

	
	8
	
	
	-
	ПО+ 5ПР

	
	9
	
	
	-
	

	Музыка 
	6
	
	
	ПР
	

	
	7
	
	
	ПР
	

	
	8
	
	
	-
	

	Избират. право

(региональная)
	9
	ПО+ПР
	
	
	ПР

	
	10
	-
	ПО
	
	

	
	11
	-
	
	ПО
	

	Политехническая
	9
	
	
	-
	

	
	10
	
	
	-
	

	
	11
	
	
	-
	ПР

	ИТОГО
	ПО


	1
	
	2
	3ПО

	
	ПР


	1
	1
	6
	8ПР


Динамика  состояния здоровья учащихся на основе их групп здоровья

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	1 группа
	7,3%
	11,5%
	13,9%
	13,1%

	2 группа
	87,5%
	84,2%
	82,3%
	79,6%

	3 группа
	3,3%
	2,7%
	5,1%
	7,6%

	4 группа
	1,9%
	1,6%
	0,8%
	0,12%

	5 группа
	-
	-
	-
	0,12%


Наблюдается небольшое увеличение количества учащихся   во II и III группах. Уменьшилось  количество обучающихся с  IV группой здоровья, появился ученик с V группой здоровья. В целом результаты мониторинга здоровья учеников можно определить как стабильные.

 Мониторинг здоровья учащихся

	Заболевания
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего случаев
	54%
	49%
	47,6%
	57,7%

	В том числе:
	
	
	
	

	ОРВИ
	47%
	45%
	43,8%
	54,4%

	Пневмония
	1,1%
	0,4%
	0,4%
	0,9%

	Ангина
	2,7%
	1,9%
	1,8%
	1,9%

	ОКИ
	0,4%
	0,4%
	-
	0,45%

	Скарлатина
	-
	-
	-
	-

	Гепатит
	0,2%
	0,2%
	0,2%
	-

	Краснуха 
	0,2%
	0,1%
	-
	-


Работа по здоровьесбережению

	Основные мероприятия деятельности школы по здоровьесбережению 
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	1. Применение здоровьесберегающих технологий на уроках и во внеурочных занятиях
	100%
	100%
	100%
	100%

	2. Классные часы по здоровьесберегающей тематике (число часов)
	345
	364
	301
	364

	3. Встречи с врачами - специалистами
	6
	11
	4 
	11

	4. Мониторинг здоровья обучающихся
	В течение года
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	5. Включенность детей в спортивную деятельность школы (в%)
	87%
	98%
	97%
	100%


Мероприятия  по оздоровлению обучающихся

· витаминизация детей  осенью и весной в течение месяца поливитаминами;

· в течение года проводится медосмотр обучающихся узкими специалистами;

· учащиеся 9, 10, 11-х классов проходят флюорографическое обследование;

· дети остальных возрастов обследуются педиатром и медсестрой по скрининг – программе (антропометрия, измерение артериального давления, плантография, определение остроты зрения и слуха);

·  летнее время работает летний оздоровительный лагерь;

· медицинские работники обучают детей дыхательной гимнастике и гимнастике для глаз. В столовой предоставляется обогащенное питание свежими овощами и фруктами;

· ежедневно медработники оказывают детям  амбулаторную помощь, проводят индивидуальные беседы и лекции с детьми и родителями, выступают на родительских собраниях;

· педагоги школы активно используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе и во внеурочной деятельности.

Материально-техническая база  школы (на 31.05.2011.)

	Число зданий и сооружений (ед)
	1

	Общая площадь всех помещений (м2)
	7085

	Количество классных комнат (включая учебные кабинеты и лаборатории) 
	58

	Их площадь (м2)
	2828

	Количество мастерских (ед)
	2

	в них мест
	15

	Физкультурный зал
	2

	 Актовый   зал 
	1

	 Столовая  с горячим питанием 
	1

	Количество посадочных мест в столовой
	200

	Численность обучающихся, пользующихся горячим питанием (чел)
	808

	Численность обучающихся, имеющих льготное обеспечение горячим питанием (чел)
	210

	Количество книг в библиотеке (книжном фонде) (включая школьные учебники), брошюр, журналов (тыс ед)
	27438.00

	в т. ч. школьных учебников (тыс ед)
	4687.00

	Количество автотранспортных средств, предназначенных для перевозки учащихся  (ед)
	1

	в них пассажирских мест 
	20

	Количество кабинетов основ информатики и вычислительной техники (при отсутствии таких кабинетов поставить "0") (ед)
	2

	в них рабочих мест с ЭВМ (мест)
	22

	Количество персональных ЭВМ (ед)
	54

	используются в учебных целях
	46

	Количество мультимедийных установок 
	14

	Количество интерактивных досок 
	7

	Собственный сайт в сети Интернет 
	да

	Пожарная сигнализация
	да

	Количество огнетушителей (ед)
	36

	Система видеонаблюдения 
	да


4. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы

4.1. Анализ    состояния и прогнозирования тенденций изменения образова​тельных потребностей, адресуемых школе, социального заказа.

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашей школе. Это:

• государство (Россия, Ленинградская область, которые формулируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования)  и  Администрация МО Лодейнопольский район Ленинградской области;

• учащиеся;

• их родители;

• педагогический коллектив.

С точки зрения государства ожидаемый результат школьного образования во многом связан с развитием субъектности обучающихся. Быть субъектом означает быть хозяином своей жизнедеятельности, жизненной траектории; творцом своей культуры и автором культурных «произведений» в различных областях деятельности; не оставаться в стороне от исторических процессов, событий, происходящих в обществе, в культуре. 

«Развитие системы общего образования предусматривает индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования, а развитие системы профессионального образования - расширение участия работодателей на всех этапах образовательного процесса».

Отсюда ведущими целями образования призваны стать:

· развитие личностной и образовательной компетентности обучающихся, их готовности и способности к непрерывному самосовершенствованию и самообразованию;

· развитие у обучающихся самостоятельности и способности к самоорганизации;

· умение отстаивать свои права, формирование высокого уровня правовой культуры;

· готовность к сотрудничеству, развитие способности к созидательной, творческой деятельности;

· толерантность, терпимость к чужому мнению;

· умение вести диалог, искать и находить оптимальные компромиссы.

В этой связи основным результатом деятельности образовательного учреждения должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетенций в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной и прочих сферах.

Согласно концепции модернизации школьного образования необходимо решить следующие задачи:

1. Устранить перегруженность учебных планов предметами и сведениями, которые не являются фундаментом для новых знаний, для продолжения образования. Обеспечить разумную разгрузку содержания школьного образования в интересах сохранения здоровья обучающихся. Усилить практическую ориентацию общего среднего образования.

2. Сместить акценты в методиках и технологиях образовательной деятельности в сторону формирования оптимальных способов самостоятельной деятельности школьников. Сформировать у них практические навыки самообразования.

3. Обеспечить в старших классах школы возможность выбора образовательных программ (профильность старшей школы). Увеличить время на самостоятельную работу (реферирование, проектирование, исследовательская и экспериментальная деятельность).

4. Дать всем выпускникам средней школы знания и базовые навыки в областях, обеспечивающих активную социальную адаптации (право, социология, основы политической системы, менеджмент и т.п.).

5. Обеспечить в средней школе необходимую базовую подготовку учащихся по основным направлениям применения информационных и коммуникационных технологий. 

6. Обеспечить знание на уровне функциональной грамотности как минимум одного иностранного языка всеми выпускниками средней школы. Существенно повысить роль коммуникационных дисциплин в целом, прежде всего информационных технологий, предметов гуманитарного цикла.

7. Усилить дифференциацию и индивидуализацию образовательного процесса путем создания и реализации вариативных образовательных программ, ориентированных на различные контингенты обучающихся - от одаренных детей до детей с ограниченными возможностями.

8. Усилить социально-гуманитарный, ценностно-ориентированный потенциал содержания общего образования, его практическую, жизненную направленность, тем самым обеспечить подготовку выпускников к решению жизненно важных задач.

По результатам диагностики, проводимой в школе, родительский «заказ» школе заключается в следующем:

· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

· качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

· интересный досуг детей;

а также создание условий для:

· удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников;

· формирования информационной грамотности и овладения современными информационными технологиями;

· сохранения и укрепления здоровья детей;

· формирования активной гражданской позиции учащихся.

Учащиеся хотят, чтобы в школе:

· была возможность получить качественное образование;

· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

· было интересно учиться;

· имелись условия для освоения современных информационных технологий.

Позиция учителей:

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Представление о том, какой должна быть школа, сформировано под влиянием современной социальной ситуации.

Основные направления развития школы определены с учётом государственной стратегии развития и систематизируя социальные ожидания по отношению к школе. 

Учитывая государственную стратегию развития и принимая во внимание социальные ожидания по отношению к школе, мы выявили стратегические направления развития школы:

· оптимизация содержания образования и выбор оптимальных технологий, используемых для образовательного процесса в школе;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· создание в школе открытого информационного образовательного пространства;

· обеспечение медико – социально – психолого - педагогического сопровождения учащихся.

Реализация Программы  позволит сформировать целостную открытую социально- педагогическую систему, способную создать образовательное пространство для развития и саморазвития учащихся. Качество обеспечиваемого образования – это не только качество результатов, но и качество всей внутришкольной образовательной среды, состояния образовательного процесса, условий реализации.

Критерии качества состояния образовательного процесса включают в себя показатели: содержание основного и дополнительного образования, используемые технологии, содержание и формы внеклассной воспитательной работы, организации учебно-воспитательного процесса.

Критерии качества созданных условий конкретизируются в показателях учебно-методической обеспеченности, квалифицированности кадров, их подготовленности, материально-технической оснащенности, санитарно-гигиенических условий.

Качество образовательных результатов оценивается на основе групп критериев: социокультурного (школьная, внешкольная успешность, социальная адаптированность, ориентация на истинные ценности, культура общения, поведения), психического и физического развития школьников.

4.2. Анализ  состояния   и  прогноз  тенденций   изменения значимой для школы внешней  социальной  среды


Школа расположена в центральной части города. Специфика школы:

· многофункциональность в выполнении социально-образовательного заказа;

· специфика провинциального менталитета (традиционная склонность к коллективным формам жизнедеятельности);

· амбициозность образовательных запросов отдельной части семей в сочетании с разным уровнем образовательной подготовки их детей.

Основными тенденциями последнего времени являются:

· количество учащихся  ежегодно сокращается в связи с низким уровнем рождаемости;

· контингент  учащихся  школы  является  социально  разнородным. Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих в  школу, показывают, что первоклассники существенно отличаются по своему интеллектуальному, физическому  и  психологическому развитию;

· рост социально неблагополучных и малообеспеченных семей в микрорайоне;

· довольно разнообразный социальный состав родителей;

· по мнению медиков из года в год наблюдается тенденция ухудшения здоровья детей.  

Сегодня родители школьников стали реальными субъектами социального заказа в образовательном процессе. Их представление о будущем детей связано с продолжением образования. Эта группа родителей предлагает школе более разнообразные образовательные запросы. Опрос родителей показал рост ценности высшего образования. В планах на будущее 98 % родителей выпускников видят поступление в вузы. Ориентация на высшее образование, оставаясь доминирующей, тем не менее, перестаёт быть единственно приемлемой для семей. Отчётливо  видно стремление родителей к увеличению продолжительности и качественному разнообразию дополнительного образования, становятся многообразнее досуговые потребности. Большинство родителей школьников считают главным научить своих детей приспосабливаться к современным условиям жизни в городе, быть мобильными, активными и востребованными.  

4.3. Анализ  и оценка инновационной обстановки в школе, иннова​ционного потенциала коллектива, потенциальных точек роста

 С 2005 по 2008 год школа являлась региональной экспериментальной площадкой по патриотическому воспитанию, целью воспитательной работы является формирование образованного, нравственно и физически здорового, социально активного и компетентного, ответственного за свою судьбу и судьбу своей страны     патриота и гражданина России.

 
  Деятельность школы определяется  Концепцией воспитания, реализующей  следующие целевые программы: «Учитель»,  «Здоровье (нравственное, физическое, социальное)», «Интеллект», «Экология», «Родители».

           Воспитательная работа  школы строится на следующих принципах: научность, включенность и личностный рост всех объектов воспитательного процесса, целостность, последовательность, систематичность. Процесс воспитания в школе характеризуется многоплановостью и разнообразием средств педагогического воздействия на учащихся.

         
С 2010г школа является  Региональной инновационной площадкой по внедрению федерального государственного стандарта начального общего образования


2011-2014 г.г. Участие в апробации моделей проведения процедур оценки качества начального образования в муниципальных районах Ленинградской области


2011-2013г.г. Базовое (опорное) учреждение стажировочной площадки ГАОУ  ДПО  «ЛОИРО» в системе общего образования Ленинградской области, действующей в рамках реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015г.г. по теме «Развитие кадрового потенциала».


2011-2012 г.г.  Школа - базовое (опорное) учреждение стажировочной  площадки ГАОУ  ДПО «ЛОИРО» «Школа — центр  патриотического воспитания»

Анализ внедрения  современных образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс 

Динамика роста курсовой переподготовки педагогов за три года

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Педагогические технологии
	21 чел.
	14 чел.
	10 чел.

	Информационные технологии
	25 чел.
	1 чел.
	7 чел.


Результаты  мониторинга использования образовательных технологий учителями школы за три года

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Педагогика сотрудничества
	66%
	74%
	85%

	Игровые технологии
	85%
	91%
	100%

	Проблемное обучение
	73%
	85%
	88%

	Модульное обучение
	29%
	35%
	43%

	Групповое обучение
	74%
	85%
	91%

	Развивающее обучение
	81%
	98%
	100%

	Педагогческие мастерские
	44%
	54%
	60%

	Метод проектов
	28%
	39%
	78%

	Индивидуализация
	54%
	69%
	75%

	Уровневая дифференциация
	79%
	87%
	91%

	Коллективные средства обучения
	42%
	54,00%
	71,00%

	Технология интенсификации обучения на основе схемных и знаковых   моделей учебного материала
	23%
	30%
	43%

	Информационные            технологии обучения
	38%
	45%
	67,2%

	Лекционно-семинарско-зачетная система обучения
	19%
	22%
	24%

	Технологии обучения в диалоге
	19%
	33,00%
	51,00%

	Технологии глубинной экологии
	29%
	33%
	42%


Оснащенность компьютерной техникой обучающихся школы

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество обучающихся, имеющих дома ПК
	616 чел -  72,2%
	691 чел — 83,1%
	744 чел.- 90,70%

	Из них с выходом в Интернет
	459чел -53,8%
	586 чел - 70,5%
	689 чел. - 84%




За последние три года почти на 20% увеличилось количество компьютеров у

 обучающихся.

Ежегодно растет оснащенность компьютерной техникой образовательного учреждения. 

Количество учащихся на один компьютер

	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	16
	16
	15


Процент педагогов,  эффективно использующих на уроках компьютерные технологии,  за последние три года вырос на    37 %.

	Предмет
	Ступень
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011



	Русский яз
	2 и 3
	42,8%
	85,7%


	90,70%



	Математика
	2 и 3
	33,3%
	50%
	85,7%

	Информатика и ИКТ
	2 и 3
	100%
	100%
	100%

	МХК, ИЗО
	 3
	100%
	100%
	100%

	История
	2 и 3
	66,6%
	66,6%
	66,6%

	География
	2 и 3
	50%
	50%
	50%

	Биология 
	2 и 3
	             -
	50%
	50%

	Физика
	2 и 3
	          100%
	100%
	100%

	Технология
	2 и 3
	          33,3%
	66,6%
	66,6%

	Иностранный язык
	2 и 3
	          66,6%
	83,3%
	100%

	Начальные классы 
	1
	          76,9%
	83,3%
	100%

	Итого
	            1,2,3
	59,9%
	73,7%
	82,60%


В центре внимания педагогического коллектива - организация образовательного процесса с ориентацией на увеличение роли самостоятельной работы обучающихся, на приобретение ими опыта самообразования, обучения рациональным приемам работы с текстом, учебником, другими источниками информации, на развитие интеллектуальных умений и навыков как основы исследовательской деятельности. В настоящее время в образовательном процессе школы широко используются образовательные технологии, обеспечивающие личностное развитие  ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе.

Из приведенных в таблицах данных видно, что современные образовательные технологии используются на всех ступенях обучения.

Отрадно отметить, что педагоги внедряют рекомендованные к распространению программы, апробируют инновационные образовательные программы.

В нашей школе созданы научно-методические кадровые условия для организации и эффективного использования современных образовательных технологий, в том числе ИКТ в образовательном процессе.

Инновационные изменения в образовательной системе позволили:

· обновить содержание образования, пересмотреть требования к результатам обучения в соответствии с Концепцией модернизации российского образования и  школы на основе федерального компонента школьного образования;

· скорректировать методики изучения предметов путем введения в образовательный процесс современных интерактивных педагогических технологий, таких как метод проектов, ролевая игра, мастерские, технология «критического мышления» и т. п. (более 80% педагогов применяют современные образовательные технологии обучения);

· приобщить педагогический коллектив к научной деятельности и творчеству (39 опубликованных статей за последние три года);

· вовлечь  учителей и учащихся в совместную  исследовательскую проектную деятельность, практическим результатом которой явились компьютерные презентации для проведения уроков по химии, геометрии, физике, литературе, географии, английскому языку. За последние три года вырос количественный состав обучающихся, занимающихся исследовательской деятельностью. В настоящее время более 30% обучающихся занимаются в школьном научном сообществе «Интеллект» ; 

· повысить качество образования, что подтверждается ( с 53,2% в 2008/09уч.г.  до 54,7% в 2010/11уч.году); высокими результатами внешней экспертной оценки (победа школы в национальном приоритетном проекте  «Образование», лауреатство в областном конкурсе «Школа года», победа в конкурсе на лучшее ОУ Ленинградской области, развивающее физкультуру и спорт, результаты ГИА и  ЕГЭ в 9-х и 11-х классах); высоким процентом поступления выпускников в ВУЗы; активным участием учащихся в конкурсах, научно-практических конференциях и предметных олимпиадах;

· организовать информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса (компьютерные классы, сайт школы, медиатека, единая база данных, электронный документооборот, и т.п.);

· получить статус федеральных, региональных  инновационных  площадок.

4.4. Итоги  анализа состояния и прогноза тенденций изменения ресурсных возможностей внешней среды школы в свете нового социального зака​за

В качестве критериев   оценки состояния и прогноза тенденций изменения ресурсных возможностей внешней среды школы,   были выделены  основные  позиции   модернизации образования, содержащиеся в основополагающих   документах,  определяющих  государственный заказ на  современное качество образования. К таким документам относятся: Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 гг.»,  Президентская    инициатива «Наша  новая школа».  

 Результаты анализа представлены в таблицах 1 и 2. 

Таблица 1. Президентская инициатива «Наша новая школа» 

	№ 
	Элементы модели  школы 

(показатели)
	Достигнутые результаты 

(критерии)
	Резервы развития 
	Перспективные задачи внутришкольного управления 

	1.
	Новые образовательные стандарты (подготовка молодого поколения к жизни в современном обществе) 


	Освоение администрацией, педагогами школы инновационных программ, ориентированных на внедрение стандартов второго поколения, инновационные подходы к управлению школой.   
	Внедрение  принципов компетентностного подхода в организацию образовательного процесса
	Использование в образовательном процессе    проектных, исследовательских  методов обучения. Корректировка программ учебной и внеучебной деятельности с позиций усиления их практической значимости  

	2.
	Поддержка талантливых детей 


	Организации системы разноуровневого конкурсного, олимпиадного движения, в т.ч. на дистанционной основе 
	1.Достижение позитивной динамики охвата детей конкурсами, олимпиадами, смотрами. 2.Повышение качества конкурсных результатов
	1.Проведение качественного анализа участия в олимпиадах и конкурсах. 

2.Разработка программ индивидуального и группового сопровождения участников олимпиад и конкурсов. 

3.Расширение масштабов конкурсного движения, в т.ч. на дистанционной основе

	3.
	Развитие профессионального потенциала  педагогов
	Формирование стабильного, квалифицированного педагогического коллектива 
	1.Освоение  и распространение инновационных технологий

2. Стимулирование и поддержка творческой активности учителей 

4. Изучение и обобщение передового педагогического опыта


	1.Обобщение опыта  развития информационной компетентности обучающихся

	4.
	Создание  современной и комфортной среды

обучения 



	Обновление материально – технической базы, модернизация оборудования 
	Реализация партнерских программ  с государственными, общественными организациями по обновлению материально-технической базы школы.


	Использование внебюджетных ресурсов  для  повышения комфортности образовательной  среды школы.

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся 
	Реализация здоровьесберегающих программ физкультурной, оздоровительной и спортивной направленности 
	Расширение спектра здоровьесберегающих программ


	Увеличение охвата детей программами физкультурной, оздоровительной и спортивной направленности


Таблица 2. «Создание новой модели школы» (Государственная программа «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования»)

	№ 
	Элементы модели  школы 

(критерии)
	Достигнутые результаты 

(показатели)
	Резервы развития 

школы № 3
	Перспективные задачи внутришкольного управления 

	1.
	Новые образовательные стандарты
	1.Реализуются  образовательные программы профильного обучения 

2.Учебные достижения, обучающихся по основной образовательной программе по результатам ЕГЭ соответствуют заявленному статусу школы. 

3.Обеспечена информатизация образовательной  среды, созданы условия для формирования информационной компетентности обучающихся. 

4. Реализуются программы  духовно-нравственного- воспитания (социально-полезная деятельность, самоуправление) 
	1.Повышение доступности образования за счет развития мотивации, навыков использования

знаний  в  различных ситуациях   жизнедеятельности.

2. Повышение  качества  образовательных результатов, обучающихся по дополнительным образовательным программам

3.Овладение обучающимися умениями коммуникации, анализа, принятия решений;  вовлечение школьников в проектную и практическую деятельность


	1. Реализация программ формирования   функциональной грамотности обучающихся 

2.Разработка    целевых подпрограммы, корректировка программ подготовки к  ЕГЭ,  развитие системы профориентации

3. Расширение  форм организации проектной, исследовательской деятельности обучающихся,  организация  дискуссий, дебатов межпредметного содержания. 



	2.
	Новая система оценки качества образования
	1.Освоены технологии  подготовки обучающихся к независимой  аттестации в 9 и 11 классах. Обеспечена информационная поддержка  подготовки к ЕГЭ через сайт  школы. 
	Освоение форм  оценки значимых социально-педагогических результатов, уточнение  социального и личностного заказа на качество образования  
	1. Разработка и реализация программы мониторинга  социально-значимых  образовательных  результатов.

2.Использование результатов мониторинга  при оценке качества деятельности административного и педагогического персонала.  

3.Проведение на основе мониторинга  ежегодных педагогических консилиумов 

	3.
	Индивидуализация образования 
	1.Реализуются   вариативные  образовательные программы 

2.Сформирована система  дополнительного образования на бюджетной и внебюджетной  основе


	Расширение спектра  предоставляемых образовательных  услуг  на бюджетной и внебюджетной основе. 
	1.Изучение   образовательных запросов учеников и их родителей , 2.Удовлетворение  имеющихся запросов на основе имеющихся бюджетных  ресурсов и привлеченных внебюджетных средств.

	4.
	Новая система оплаты труда
	-
	Формирование готовности  педагогического коллектива к новым условиям  аттестации. 
	1.Реализация программы «От    качества  деятельности учителя к  образовательным достижениям ученика»  

	5.
	Участие общественных институтов в управлении общим образованием
	Формирование  открытой информационной среды школы № 3, создание и поддержка сайта  школы
	1.Расширение форм взаимодействия с  социальными и педагогическими партнерами

2. Формирование готовности педагогического коллектива к  публичной презентации деятельности школы 
	1. Совершенствование деятельности органа государственно-общественного управления, его информационная и методическая поддержка 

2.Реализация процедур подготовки ипрезентации публичного доклада ОУ. 


 4.5. Проблемно - ориентированный анализ состояния школы
4.5.1.     SWOT анализ деятельности ОУ

Внутренняя среда

	Фактор развития ОУ
	Сильная сторона фактора
	 Слабая сторона фактора

	Система управления ОУ
	· Квалифицированное управление

· Привлечение родителей и общественности к управлению ОУ
	· Следует расширять практику привлечения педагогов к управлению школой.

· Недостаточно эффективное ученическое самоуправление



	Инновационный потенциал
	· Инновационная деятельность ведется с 2003 года, потенциал поисковой и творческой активности педагогов очень высок.

· Наличие инновационных площадок

· Сформирован интерес к повышению профессиональной квалификации и использованию ИКТ
	· Есть часть педагогов, не стремящихся к личностному росту. Необходима разработка программ стимулирования творческой активности педагогов.

	Участие ОУ в международных, федеральных и региональных мероприятиях и программах
	· Школа – участница различных конкурсов и проектов, имеет дипломы и другие награды
	· Слабая мотивация пед. коллектива для участия в профессиональных конкурсах.

	Кадровое обеспечение 
	· Укомплектованность штата

· Постоянство педагогического состава.

· Высокий квалификационный уровень учителей.

· Отработанная система повышения квалификации учителей через организацию КПК
	· Слабый приток молодежи.

· Старение коллектива. (средний возраст педагогов)

	Качество образования
	· За последние три года прослеживается положительная динамика качества знаний и среднего балла по школе по результатам ЕГЭ

· Разнообразие вариативной части учебного плана

· Результативное использование технологий развития критического мышления и др., способствующих интеллектуальному развитию

· Сложившаяся система работы с одаренными детьми


	· Количество обучающихся, ежегодно оканчивающих школу с золотой и серебряной медалью, колеблется в пределах 2-3 человек. Вышеуказанные факты свидетельствуют о недостаточном уровне индивидуальной работы с одаренными детьми педагогами школы.

· Анализ умственной работоспособности школьников выявил увеличение случаев сильного и выраженного переутомления к концу учебного дня у 38% обучающихся, за счет функционально неготовых «незрелых» учащихся 1-2-х классов (свыше 40%), низких адаптационных возможностей у учащихся 7-8-х классов и 10-11 классов

Отсутствие должной профессиональной подготовки у педагогов школы 

· для реализации компетентностного подхода в образовательном процессе; 

· для системной работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями

	Качество воспитания

	Условия формирования личности, способной к профессиональному и личностному самоопределению учащихся и выпускников
	· Преподавание профильных предметов, элективных курсов, курсов по выбору, профильной и профессиональной ориентации, информационных курсов и пр.

· Система психологического сопровождения предпрофильной подготовки и профильного обучения.

· В среднем % выпускников поступают в вузы в соответствии с профилем, по которому учились в школе.

· Хорошая материально​техническая база для реализации профильного обучения
	· Недостаточная информированность потенциальных и реальных потребителей образовательных услуг о преимуществах профильного обучения в школе.



	Условия формирования и реализации здорового образа жизни учащихся
	· Работа спортивных секций

· Третий час физической культуры

· Динамические паузы в расписании занятий начальных классов

· Традиционные Дни и Недели здоровья школы

· Положительный опыт использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе
	· Недостаточно высокий уровень мотивации учеников к занятиям физической культурой

· Здоровьесберегающие технологии не используются в полном объеме на учебных занятиях второй и третей ступени обучения

· Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек

	Образовательные программы, реализуемые в ОУ
	· Востребованность, вариативность, многопрофильность, соответствие современным требованиям
	· Не всегда высокая результативность.

· Мало авторских программ

	Материально-техническое обеспечение

	Финансово-хозяйственная деятельность. 


	· Улучшение материально-технической базы школы
	· Слабо развита благотворительная деятельность и малая активность учителей в области платных услуг

· Недостаточное использование всех возможных ресурсов для привлечения дополнительного финансирования

	Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса
	· Наличие оборудованных предметных кабинетов, компьютерной техники
	· Материально-техническая база не в полном объеме соответствует потребностям современного уровня образования

	Социальное взаимодействие с учреждениями системы образования, с различными службами района и социальными партнерами
	· Открытость школы для социального партнерства

· Налажено взаимодействие с системой здравоохранения и социальными службами, службами питания
	· Слабое взаимодействие с органами внутренних дел

· Недостаточное внимание к информированию о деятельности школы среди социальных партнеров

	Сформированность информационного пространства ОУ.
	2.     Информация доводится в полном объеме
	· Нет механизма обратной связи




Внешняя среда

	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие ОУ
	Благоприятные возможности для развития ОУ


	Опасности для развития ОУ

	Образовательная политика района и муниципального образования
	Школа поддерживается управлением образования и муниципальной администрацией
	Административно-бюрократические методы внешнего руководства школой 



	Социально - экономические и демографические тенденции муниципального образования и микрорайона
	Жилищное строительство в микрорайоне открывает потенциальную демографическую базу
	Снижение количества детей в микрорайоне

Увеличение конкуренции с другими ОУ

	Количественный и качественный состав учащихся и их семей
	Рост числа семей с высоким уровнем образования и образовательных запросов;

Традиционное обучение в школе детей выпускников
	Увеличение числа социально неблагополучных семей и детей с ослабленным здоровьем

	Культурное своеобразие развития муниципального образования
	Наличие в микрорайоне определенного культурного ресурса
	Недостаточное количество культурных центров


4.5.2. Структурирование приоритетных проблем  

Актуализация глобальных проблем современной жизни ставит перед образованием и воспитанием подрастающего поколения общегуманистические задачи. В основе современной концепции образования должна находиться личность человека, его собственная активность в преобразовании мира и самого себя, социальная ответственность.

Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрыв между реальными и требуемыми, желаемыми результатами школы. Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентировалась школа, заложены в Концепции Федеральной целевой программы развития образования на период до 2020 года; в социальном заказе рынка труда, семей школьников, образовательных потребностях обучающихся школы; национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», в Федеральных государственных образовательных стандартах нового поколения.

Ключевые проблемы, которые придется решать школе при переводе ее в новое состояние:

1. Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам ФГОС нового поколения. Модернизация образования не охватила полностью все звенья школы. Разработка и реализация инновационных образовательных программ, рекомендуемых новыми Федеральными Государственными Образовательными Стандартами, является ключевой проблемой школы и по рангу является первой. Тем более, что школа вплотную подошла к последовательному практическому введению ФГОС, для этого уже созданы необходимые условия.

2. Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, заложенные в Федеральных и региональных документах, анализ социального заказа рынка труда, семей учащихся выявили проблему создания непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания учащихся (физического развития, сохранения и укрепления здоровья, психического развития, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития). Разрыв между желаемыми критериями по отдельным компонентам комплексного развития и воспитания и реальными показателями по школе ставит по рангу данную проблему второй.

3. Анализ ресурсного обеспечения выявил определенные разрывы: между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме перехода на новые образовательные стандарты. Требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с каждым членом педагогического коллектива в этом направлении.

    4.  Для эффективного развития школы, успешного перевода ее в новое состояние  

         необходимо решить проблему создания новой концепции управления   школой,   так     

         как   существуют    определенные разрывы:

· между новыми функциями, содержанием управления и набором существующих функций, содержанием управления;

· между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиями, механизмами, существующими в школе;

· между набором критериев, показателей, которые необходимы для обеспечения качества будущей управленческой деятельности и имеющимися в арсенале наборами критериев и показателей.

Результаты образовательной деятельности школы во многом зависят от четкой работы всех служб, отвечающих за жизнедеятельность школы, за скоординированность действий школы и других образовательных учреждений, служб, занимающихся созданием условий успешной образовательной деятельности школы.

5. Концепция желаемого будущего состояния школы как системы

Содержание и направленность Программы развития на 2011-2015 годы  определяется:  

· современными тенденциями  развития образования как   области культуры, сферы развития человеческого потенциала, влияющего на благосостояние, благополучие общества и личности; 

· актуальными  направлениями  реформирования  российской системы образования;

· направлениями развития школы, в т.ч. связанными с инновационной и экспериментальной деятельностью;  

· приоритетными задачами развития системы образования Лодейнопольского района;

· результатами анализа      достижений и нерешенных проблем школы, направлениями  повышения эффективности использования   имеющихся ресурсов (материальных, кадровых, научных и др.). 

Проектирование программы развития базируется на следующих концептуальных документах: 

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года  

· Послании Президента РФ,    инициативе  «Наша новая школа»

· Проекте  стандартов общего образования второго поколения ( 2009 г.)

· Докладе ООН «О развитии человеческого потенциала в России», 2008 г.  

При разработке программы   проанализировано содержание  национальной инициативы «Наша новая школа».  Содержание и направленность программы обусловлено также  квалификационными характеристиками  административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденными Министерством социального  и экономического развития Российской Федерации  14 .08.2009г.

5.1.Основные  подходы к проектированию  программы 

Изменения в системе образования связаны с обеспечением его качества, повышением доступности, востребованности   достигаемых образовательных результатов. 

«Качество образования»,  как социально-педагогическая категория, трактуется в наиболее авторитетных научных, методических источниках, инструктивных материалах  как интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. 

Доступность образования в условиях  российской образовательной системы связывается как с равными правами на получение качественного образования, так и с обновлением его содержания, насыщения  приемами использования изученного материала  в жизненной практике (Доклад «О развитии человеческого потенциала  в Российской Федерации»,  раздел «Цели развития тысячелетия, адаптированные для России»).  Методическая поддержка  данного направления обеспечивается  в современной педагогике ориентацией на компетентностный подход, осмысляющий результаты образования как способность личности к решению разного класса проблем (самоопределения, духовного становления, готовности к семейной, общественной жизни), использованием технологий  практического применения знаний (критическое мышление, метод проектов, технологии дебатов и дискуссий).   

С идеей доступности связана и ориентация на востребованность  достигаемых  образовательных результатов.  Ключевыми проблемами современного образования признаны  соответствие  подготовки молодых людей к обеспечению своего благополучия в условиях нестабильности, достаточность получаемых  навыков и знаний для полноценной социальной и личной жизни. Принцип востребованности  образования  реализуется в современной педагогики через развитие функциональной грамотности обучающихся,  включающей  развитие умений использовать знания для решения практических  задач жизнедеятельности. 

Еще один важный круг изменений, коснувшийся  современной школы – ее демократизация, ориентация на  публичность  результатов деятельности   образовательных учреждений, их открытость для общественности. Данный круг изменений  связан  с внедрением системы государственно-общественного управления,  частью которой является разработка и предоставление заинтересованным пользователям  ориентированной на социальные  запросы информации в формате информационного (публичного) доклада. 

5.2.Основные идеи программы

1. «Качество работы школы не может быть выше качества, работающих в ней учителей» (М.Барбер). Современное управление школой должно базироваться на постоянном совершенствовании  профессионализма учителя, развитии его творческой активности. 

 2. Современное образование  это не фабрика знаний,  эта «школа жизни»,  обучение в которой делает  человека конкурентоспособным, предоставляет ему шансы на полноценную социализацию, жизненный успех, готовит его к решению проблем  профессионального самоопределения и личностного становления. 

3. Современная школа – это школа эпохи  информационного знания. Постоянное наращивание, эффективное использование информационной среды  одно из ведущих требований к современному образованию. Информационное общество – это  общество обмена информацией. Достижения в информатизации образования, развитии информационной компетентности, имеющиеся в одной школе, должны быть дессиминированы, предложены для распространения  педагогическим коллективам,  ученикам других школ.

4. Неприемлемо деление учеников на  успешных и неуспешных. Всем обучающимся  должен  быть предоставлен шанс на успех.  В каждом ученике могут быть раскрыты его возможности, способности и склонности. 

5. Педагогические результаты деятельности   школы не могут сводится к оценке уровня обученности, формальным результатам образования. Ориентация современной школы на воспитание как высшую цель образования (Стандарты второго поколения. Концепция духовно-нравственного воспитания), предусматривает   достижение и оценку значимых  социально-педагогических результатов. Но чтобы достичь таких результатов   школа должна  обеспечивать связь теоретических знаний и жизненной практики, внутришкольное  управление обязано базироваться на технологиях и методиках мониторинга показателей развития личности,    степени ее социализации. 

6. Современная школа это открытая социальным и педагогическим партнерам система. Ее открытость, доступность внешним пользователям обеспечивается  как  участием  общественности в управлении образованием,  так и   способностью образовательного учреждения  к систематизации, публичной презентации показателей своей  деятельности значимых  для общества.  Изучить  социальный  и личностный заказ, представить результаты его реализации новая, но очень важная задача школьного управления.   

В основе данных идей лежат следующие научные принципы:

· принцип демократизации системы образования, включающий  принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса: ученика, учителя, родителя;

· принцип свободы выбора учеником и его семьей образовательного учреждения, перспектив личностного развития ребенка;

· принцип реализации многовариантности; 

· принцип свободы выбора мировоззренческих ориентиров; 

· принцип сотрудничества; 

· принцип равных прав и возможностей участников образовательного процесса;

· принцип легитимности;

· принцип современности в организации образовательного процесса: развитие форм открытого образования на всех уровнях с учетом информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования;

· принцип научности, включающий принцип наукоориентированности деятельности школы;

· принцип непрерывности образования;

· принцип преемственности;

· принцип гласности.

5.3. Приоритетные направления Программы

   Исследуя требования социума к образовательным услугам школы, данные проблемно-ориентированного анализа,  приоритетными направлениями Программы развития являются:

· Оптимизация учебно-воспитательного процесса направлена на достижение высокого качества результатов обучения, успешное выполнение требований ФГОС и инновационных образовательных программ с целью развития готовности учащихся к продолжению образования после окончания школы; формирования компетентностей учащихся, развития личности учащихся. Предполагается проведение работы по широкому внедрению в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий, что позволит создать новые ученические объединения и разработать новые проекты.

· Инновационные процессы в области воспитании учащихся будут направлены на развитие системы самоуправления учащихся через расширение функций ученического Совета. Планируется разработка и внедрение общешкольных проектов по темам, связанным с формированием социокультурной и социальной компетентности учащихся, развитию значимых качеств: толерантности, креативности, дисциплины и ответственности за порученное дело.

· В работе с кадрами акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к  субъект - субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе - определение путей и средств его профессионального саморазвития.

Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет  

непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, 

которое представляет собой:

· оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, муниципальной и областной систем повышения квалификации;

· изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического   опыта,   прежде   всего   связанного   со способами взаимодействия с учащимся, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

· совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной деятельности;

· разработку учебно-методических пособий для новых курсов и модулей.

· Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационно-коммуникационными технологиями на функциональном уровне. Перед коллективом стоит задача овладеть разнообразными видами педагогических технологий, увеличить процент учителей, эффективно использующих продуктивные технологии, и количество учителей, прошедших подготовку по освоению современных технологий.

· Инновационная деятельность школы напрямую будет связана с реализацией федеральной образовательной инициативы «Наша новая школа» С 2011 года школа перейдет к введению ФГОС на начальной ступени образования. В целях повышения качества преподавания и обучения школа перейдет на новую систему управления качеством образования, силами педагогов будет организован банк мультимедийных продуктов, к организации  досуговой деятельности будут привлечены родители.

· Формирование системы работы с одаренными учащимися будет направлено на расширение диапазона мероприятий и на создание условий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей учащихся. Таким образом, будут реализованы положения Концепции адаптивной школы и обеспечена преемственность в работе начальной, средней и старшей школы, так как на каждой ступени обучения такие учащиеся смогут совершенствовать свою самобытность, одаренность, что позволит на выпуске самоопределиться в выборе профессии, представить портфолио своих работ и достижений.

· Развитие системы работы школы с родителями предполагает повысить степень активного участия родителей в жизни школы, сохранить тенденцию «отсутствия жалоб» на педагогический коллектив школы, активизировать родителей регулярно посещать родительские собрания, общешкольные и классные мероприятия. Планируется работа Школы для родителей в целях повышения их педагогической грамотности и улучшения детско-родительских отношений. Продолжать проводить специальные исследования по выявлению отношения к школе родителей, бывших выпускников и местной общественности.

· Продолжится работа по формированию физически здоровой личности через организацию профилактической работы по сохранению и укреплению здоровья. Результатом этой работы должны стать: снижение уровня заболеваемости, сформированность ценности здорового образа жизни.

5.4. Миссия школы


Миссия школы - создание условий для обеспечения современного качества образования, разностороннего развития учащихся, формирования ключевых компетентностей, необходимых для продолжения образования, для физического развития, укрепления и сохранения здоровья, для овладения основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умением адаптироваться в социуме на основе усвоения ими обязательного минимума содержания образовательных программ начального, основного общего, среднего (полного) общего образования

Цель и задачи развития

Цель развития - создание адаптивной педагогической системы, максимально благоприятствующей всестороннему развитию всех субъектов образовательного процесса; обеспечению условий современного качества образования, становления творческой и социальной одаренности учащихся с учётом индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и др.) особенностей, образовательных потребностей, возможностей и склонностей. 

Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие задачи:

· Обеспечение нового качества образования посредством объединения и интеграции организационных, методических, научных, кадровых, управленческих усилий и ресурсов, использования всех структур ОУ как педагогической системы на основе научных принципов и закономерностей;

· Формировать физически здоровую личность: предупредить перегрузки учащихся в учебном процессе; оптимально организовать учебный день и неделю с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; привлечь учащихся к занятиям в спортивных секциях, создать группы здоровья для ослабленных детей.

· Развить творческие способности учащихся: выявить уровень развития творческих способностей детей с целью совершенствования программ по предметам; создать творческую атмосферу в школе путем организации кружков, факультативов по предметам, проведения предметных недель, олимпиад, привлечь учащихся к творческим конкурсам вне школы, к научно-исследовательской работе.

· Формировать творчески работающий коллектив учителей; обеспечить
оптимальную нагрузку учителей; организовать освоение современных
образовательных технологий и диагностики качества обучения; организовать
публикации творческих работ учителей; провести семинары по обмену
опытом; стимулировать творчество учителей.

· Организовать учебно-воспитательный процесс: совершенствовать
учебный план и учебные программы; разработать оптимальное сочетание
базового и дополнительного образования в старших классах;
совершенствовать лекционно-семинарскую систему занятий,
дифференцированное обучение; изучить и внедрить в практику
инновационные технологии.

· Создать систему воспитательной работы с целью формирования
сплоченного   коллектива;   совершенствовать   систему  работы классных
руководителей; формировать и закрепить традиции школы; усилить воспитательный потенциал уроков.

· Совершенствовать систему управления школой; усилить горизонтальные и вертикальные связи между всеми управляющими звеньями; совершенствовать систему самофинансирования; создать банк информации, на основе которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе; оптимально распределить функциональные обязанности администрации

· Задачи программы, их конкретизация   связаны с реализацией основных  направлений  федеральной, региональной политики,  в которых  глобальные  вызовы  интерпретированы в контексте   направлений  развития российского образования, а также  инновационными преобразованиями  в школе.  

5.5. Описание  модели выпускника школы 

	личностные компетенции
	метапредметные компетенции
	предметные компетенции

	Выпускник начальной школы

	· готов и способен к саморазвитию;

· у него сформирована мотивация к обучению и познанию, ценностно-смысловые установки, отражающие индивидуально-личностные позиции, социальные компетенции и личностные качества; 

· с сформированными основами гражданской идентичности. 
	освоил универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные), обеспечивающие овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу умения учиться, и межпредметными понятиями.
	освоил в ходе изучения учебного предмета 

· опыт специфической для данной предметной области  деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, 

· систему основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе современной научной картины мира.



	Выпускник основной школы

	· готов и способен к саморазвитию и личностному самоопределению, 

· мотивирован к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, социальные компетенции, правосознание 

· способен ставить цели и строить жизненные планы,

·  способен к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме
	· освоил межпредметные понятия и универ. учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные),

·  способен их использовать в учебной, познавательной и социальной практике, 

· имеет навыки самостоятельного планирования и осуществления учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, 

· способен к построению индивидуальной образовательной траектории.
	освоил в ходе изучения учебного предмета:

· умения специфические для данной предметной области, 

· виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, 

сформирован научный тип мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений, 

владеет  научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приемами.



	Выпускник средней школы

	· готов и способен к саморазвитию и личностному самоопределению, 

· мотивирован к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание, 

· способен ставить цели и строить жизненные планы, 

· способен к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме;


	· освоил межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), 

· способен их использовать в учебной, познавательной и социальной практике, 

· проявляет самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками,

· способен к построению индивидуальной образовательной траектории, 

· владеет навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности.


	Предметные результаты освоения основной образовательной программы среднего (полного) общего образования устанавливаются на интегрированном, базовом и профильном уровнях, ориентированных на приоритетное решение соответствующих комплексов задач

освоил в ходе изучения учебного предмета 

· умения, специфические для данной предметной области, 

· виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, 

У него сформированы навыки научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений, 

Владеет  научной терминологией, ключевыми понятиями, методами 

Предметные результаты на интегрированном уровне 

· освоил в рамках интегрированных курсов ключевые теории, идеи, понятия, факты и способы действий совокупности предметов, относящихся к единой предметной области и обеспечивающих реализацию мировоззренческих, воспитат. и развивающих задач общего образования, 

· сформирована общая культура обучающегося на основе освоения ими относящихся к отдельным областям знаний.

Предметные результаты на базовом уровне 

· освоил систематические знания и способы действий, присущих данному учебному предмету, 

· решает задачи освоения основ базовых наук

Предметные результаты на профильном уровне 

· освоил систематические знания и способы действий, присущих данному учебному предмету, 

· решает задачи освоения основ базовых наук, подготовки к последующему профессиональному образованию или профессиональной деятельности.


5.6. Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения

· обеспечение стабильного качества образования 

· качественное обновление содержания общего образования;

· обеспечение равных стартовых возможностей для последующего обучения в профильных классах за счет предпрофильного обучения, индивидуального сопровождения;

· дифференциация и индивидуализация обучения на основе использования деятельностного метода обучения и  личностно-ориентированного подхода;

· достижение всеми обучающимися уровня функциональной грамотности, общекультурной компетентности,  воспитанности, наличие ценностных ориентиров,  готовность к обучению в другой ступени обучения

· создание системы выявления одаренности детей и обеспечение условий, способствующих их  раскрытию и  развитию;

· развитие воспитательной системы школы: гражданское воспитание как основное направление воспитывающей деятельности;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

· снижение количества больных обучающихся,  увеличение числа детей с I группой здоровья

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

· рост профессиональной компетентности педагогов школы

· развитие  органов самоуправления

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

· развитие материально-технической базы;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников ОП, сохранение их здоровья;

· удовлетворенность жизнедеятельностью школы всех участников ОП, увеличение уровня работоспособности участников ОП;

· рейтинг школы в  районе и области.

5.7. Этапы реализации Программы

I. Диагностико-конструирующий (2011 г.) - выявление перспективных направлений раз-

вития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы.

Он предполагает:

1. Изучение микросреды школы, потребностей обучающихся и их родителей.

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их

родителей и педагогов.

Ожидаемый результат: Разработанная программа развития школы.

II. Основной этап (2012-2014 гг.) - переход образовательного учреждения в новое

качественное состояние.

Он предполагает:

1. Переход на казенный тип функционирования образовательного учреждения

2. Создание новых организационно-педагогических условий функционирования школы

3. Модернизацию учебного плана и корректировку учебных программ в соответствии с

ФГОС второго поколения.

4. Создание системы диагностики.

5. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации ведущих целевых программ и проектов.

6. Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

7. Оформление промежуточных результатов развития.

8. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

Ожидаемый результат:

1. Структурные и системные изменения финансово-экономической деятельности

образовательного учреждения

2. Обеспечение общедоступного и качественного образования

3. Решение проблемы укрепления и сохранения здоровья участников образовательного

процесса.

4. Создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования

педагогов, способных на современном уровне решать общую педагогическую задачу

обучения и воспитания в соответствии с основными направлениями модернизации

образования в РФ.

5. Воспитание социально - активной личности, имеющей опыт личного участия в

социально значимой деятельности, способной к успешной самореализации в обществе,

гражданина, патриота своей Родины.

III. Обобщающий (2015 г.) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив

дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных

практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Он предполагает:

Проблемно-ориентированный анализ состояния школы на 2015 год.

Ожидаемый результат

1. Анализ.

2. Рекомендации по дальнейшему развитию школы.

6. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕХОДА ШКОЛЫ В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ

6.1. Основные компоненты, обеспечивающие развитие базовой модели организации образовательного процесса.

	Название компонента
	Ресурсы развития компонента
	Предполагаемый результат

	Научно-методический
	-Активизация профессионального диалога  педагогов школы по ключевым аспектам учебно-воспитательного процесса (открытые уроки и мероприятия, деятельность  МО);

-курсы повышения квалификации;

-  участие педагогов в семинарах и конференциях.
	Повышение профессионального мастерства педагогов, обобщение, систематизация и представление передового педагогического опыта.

	Психолого-педагогический
	Организация эффективной работы социально – психологической службы 
	Поддержка учеников с проблемами  в обучении; индивидуальные образовательные программы; повышение психолого-педагогической культуры всех участников образовательного процесса.

	Урок  - ведущая образовательная практика
	Использование информационно-коммуникационных и других эффективных педагогических технологий.
	Высокое качество обучения; успешная сдача ЕГЭ; участие во Всероссийской олимпиаде школьников; исследовательская деятельность.

	Внеурочные образовательные практики
	Повышение качества воспитательных мероприятий: классных часов, традиционных мероприятий; организация и проведение экскурсий и встреч интересными людьми; проектная деятельность.
	Формирование социальных компетенций школьников.

	Материально-техническая база
	Эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств.
	Современная комфортная образовательная среда.

	НСОТ
	Совершенствование механизмов оплаты труда.
	НСОТ – эффективный инструмент повышения качества образования, стимулирования качественной работы педагогов.

	Мониторинг учебно-воспитательного процесса (УВП)
	Создание электронной системы сбора, систематизации и анализа информации о состоянии и качестве УВП.
	Электронные базы данных; 

публичный доклад по ключевым направлениям развития школы.

	Система управления
	Развитие общественно – государственной модели управления образовательным учреждением.
	Управленческие решения, обеспечивающие эффективное развитие школьной образовательной модели и достижение стратегической цели.


6.2. Основные направления, обеспечивающие развитие базовой модели организации образовательного процесса

	Направления
	Предполагаемый  результат

	Создание комфортного и безопасного образовательного пространства в условиях

современной школы

	Развитие форм управления школой и социального партнерства - менеджмент качества

	Совершенствование механизма

самопроектирования школой своей

дальнейшей жизнедеятельности


	· Переход школы к статусу казенного образовательного учреждения.

· Разработка системы самооценки результатов и условий деятельности школы.

· Дальнейшее формирование пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность образовательного учреждения качеством образования.



	Становление школы

· как открытого общественно-активного учреждения социального и гражданского образования учащихся и их родителей посредством развития системы государственно-общественного управления

· как эффективного ОУ, успешно работающего в современных условиях 


	· Выстраивание и реализация эффективно действующей модели общественно-государственного управления образовательным процессом в школе.

· Реализация ключевых проектов

· Программа «Школа центр гражданской социализации учащихся».



	Совершенствование структуры

управления ОУ и методов ее

осуществления с учетом возможностей интерактивных средств


	· Дальнейшее развитие школьной локальной сети

· Использование обновленного варианта системы управления ОУ с учетом новых структурных компонентов и изменения функциональных связей:

- модель мобильной методической службы

- наличие разноплановых баз данных для оперативного и эффективного управления образовательным процессом



	· Поиск ресурсов для расширения социального партнерства школы.

· Совершенствование механизма

взаимодействия школы с социальными партнерами
	Создание системы скоординированного взаимодействия школы с партнерами, учреждениями образования, здравоохранения, культуры

	Развитие и укрепление кадрового потенциала школы, сохранение и развитие ученического контингента

	• Привлечение членов педагогического коллектива в инновационные процессы в школе

• Разработка и внедрение критериев

оценки профессиональной компетентности персонала в свете

ФГОС второго поколения

• Совершенствование механизма

управления качеством образования


	· Наличие у директора, заместителей управленческой подготовки, подтвержденной документом о профессиональном образовании

· Создание профессиональной команды, эффективно решающей задачи развития образовательной системы в школе.

· Ресурсное обеспечение процессов развития и саморазвития педагогического коллектива.

· Разработка системы управления качеством образования педагогов через организацию рейтинговой оценки деятельности.

· Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогического труда, формирование имиджа ОУ.

· Реализация проекта «Формирование инновационной культуры педагога как условие его профессиональной деятельности».



	Сохранение и развитие ученического контингента


	· Создание системы профилактики неуспеваемости школьников в условиях перехода на ФГОС второго поколения.

· Формирование новой образовательной культуры (обучение через деятельность, компетентностный подход, проектные технологии, развитие исследовательской культуры и самостоятельности и т.д.).

· Совершенствование и информационное наполнение базы данных «Одаренные  дети».

· Реализация проекта «Интеллект».

· Реализация проекта «В здоровом теле – здоровый дух».

· Реализация проекта «Экология»

· Реализация программы «Образовательные стандарты»

· Реализация внутришкольной модели развития кадрового потенциала



	Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства

	Использование  в образовательном

процессе информационных технологий


	· Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

· Реализация программы «Формирование инновационной культуры педагога как условие его профессиональной деятельности»

	Улучшение материальной базы

для комплексного внедрения модели образовательного процесса на основе интерактивной технологии обучения с применением ИКТ
	Укрепление материально-технической базы

школы (достижение высокого уровня технологичности образовательного процесса)



	Оптимизация системы методического

обеспечения образовательного и

воспитательного процессов


	· Дальнейшее формирование внутришкольной методической копилки предметных МО (создание сценарных уроков на основе интерактивной технологии обучения с применением ИКТ)

· Реализация программы «Учитель»

	Расширение развивающего

образовательного пространства


	· Дальнейшее развитие школьной локальной сети.

· Реализация возможности выбора индивидуальной образовательной траектории за счет формирования открытого информационного образовательного пространства, организации дистанционного обучения, применения Интернет-технологий и технологий компетентностного подхода, участия школьников в различных сетевых программах и проектах, в том числе и в сети Интернет.

· Реализация программы «Образовательные стандарты»

	· Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование

· формирование имиджа ОУ

· организация обобщения и распространения передового педагогического опыта


	· Информирование социума о деятельности школы через Школьный сайт, информационные материалы (видео, публикации, ТВ и др.)

· Реализация программы «Формирование инновационной культуры педагога как условие его профессиональной деятельности»



	Организация здоровьесберегающей среды и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	· организация здоровьесберегающего пространства комфортной школы

· экологизация школьного пространства:

· улучшения состояние питьевого режима, 

· оснащение помещений ОУ современной разноуровневой мебелью,


	· Разработка бизнес-плана по привлечению бюджетных и внебюджетных средств для создания комфортной образовательной среды

· Дальнейшее развитие, оснащение и совершенствование служб сопровождения (медицинской, психологической, школьной столовой, охранной службы обеспечения условий безопасности, инженерно-технических кадров ОУ, развитие школьных средств СМИ)

· Реализация программы «В здоровом теле – здоровый дух»

· Реализация программы «Экология»

	• Перегруженность содержания базовых курсов школьных предметов, приводящих к ослаблению психосоматического здоровья учащихся

• Тенденция роста заболеваемости

учащихся
	· рганизация контроля за дозированием учебной нагрузки и объемом домашнего задания 

· Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья учащихся

· Реализация программы «В здоровом теле – здоровый дух»



	Оптимизация деятельности психолого-социальной службы школы


	· Повышение профессионального методического уровня педагога-психолога, через участие в семинарах, курсах повышения квалификации, научно-практических конференциях, создание программ исследований

· Реализация программы «Формирование инновационной культуры педагога как условие его профессиональной деятельности»

	Модернизация содержательной и технологической составляющей образовательного процесса

	Обновление образовательной про-

граммы школы в соответствии с ФГОС второго поколения


	· Разработка и апробация образовательной программы начальной школы:

· Разработка и апробация программы формирования УУД в начальной школе

· Разработка образовательной программы основной и средней школы 

· Разработка программы воспитания и социализации

· Переход на новый учебный план. Корректировка учебных программ. Обновление программ элективных курсов.

· Реализация программы «Образовательные стандарты»

	Апробация новых учебно-методических комплексов,

реализующих ФГОС второго поколения


	· Повышение квалификации учителей, работающих по новым учебно-методическим комплексам

· Реализация программы «Образовательные стандарты»

	· Проектирование и организация образовательного процесса, обеспечивающего развитие компетентностей

· Интенсификация научно-исследовательской педагогической деятельности и научно-методических разработок учителей


	Компетентность – способность к эффективному результативному действию. Условием ее появления у ученика является не только усвоенное знание, но приобретение опыта

самостоятельного эффективного действия, опыт организации собственной деятельности как обеспечивающей достижение результата, опыт анализа полученных продуктов, оценка их

соответствия поставленной задаче и т.д.

Следовательно, общим условием формирования компетентности является создание в образовательном процессе пространств самостоятельного, продуктивного, ответственного действия ребенка.

	Оптимизация учебно-воспитательного процесса
	· Активизация системы научно-методической работы, развитие в инновационном направлении посредством функционирования новых структурных подразделений:

· мобильной методической службы;

· виртуального методического кабинета.

· Реализация программы «Формирование инновационной культуры педагога как условие его профессиональной деятельности»

	Создание условий, обеспечивающих личностный рост субъектов образовательного процесса

	Личностный рост учащихся. Сознание в рамках школы культурно-

образовательного пространства как условие личностной самореализации и проявления детских инициатив

	Унификация деятельности учащихся


	· Организация личностно-деятельного, компетентностного подхода к обучению за счет

· комплексного применения интерактивных технологий

· организации работы учащихся в малых группах

· Внедрение модели «мягкой» профилизации в начальной и основной школе

· Внедрение модели дифференциации при изучении профильных предметов с гибким учебным планом

· Реализация программы «Интеллект»

	Личностно-ориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений учащихся


	· Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенции и личностных качеств, приобретенных школьниками.

· Разработка и внедрение модели электронного портфолио ученика

	· Предоставление возможности свободного  выбора и самореализации в образовательном процессе школы

· Организация внеурочной деятельности по ряду учебных дисциплин


	· Развитие и расширение исследовательской деятельности обучающихся, внедрение проектных технологий, уровневой дифференциации, расширение спектра образовательных услуг (кружки, факультативы, дистанционное образование)

· Организация органа печати для публикации аннотаций ученических исследовательских работ

· Реализация программы «Интеллект»

	Личностный рост учителя, повышение профессионализма педагогов как условие личностной самореализации в рамках культурно-образовательного пространства школы

	· Оптимизация деятельности педагогов школы для реализации ФГОС второго поколения

· Рост социально-профессионального статуса педагогов школы

· Подготовка к новой форме аттестации

· Привлечение учителей работать в условиях эксперимента

· Повышение качества образования

· Активизация участия педагогов в конкурсном движении


	· Оптимизация деятельности педагогов школы для реализации ФГОС второго поколения

· Рост социально-профессионального статуса педагогов школы

· Подготовка к новой форме аттестации

· Привлечение учителей работать в условиях эксперимента

· Повышение качества образования

· Активизация участия педагогов в конкурсном движении

· Реализация программы «Формирование инновационной культуры педагога как условие его профессиональной деятельности»

· Реализация внутришкольной модели развития кадрового потенциала




6.3. Показатели динамики качества образования в ходе реализации Программы развития школы

Под качеством образования  понимается характеристика образования, определяемая совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и отвечающих интересам общества и государства.

Составляющие качества образования следующие:

· уровень достижений учащихся в образовательном процессе;

· уровень мастерства учителей;

· качество условий организации образовательного процесса;

· качество управления системой образования в ОУ;

· общественный рейтинг ОУ и его востребованность.

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Показатели уровня достижений учащихся в образовательном процессе

1. Процент успеваемости.

2. Процент качества знаний, умений и навыков (на «4» и «5»).

3. Процент учащихся, участвующих в предметных и межпредметных олимпиадах и творческих конкурсах (по уровням: школьный, районный, городской, общероссийский).

4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам.

5. Количество учащихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.

6. Количество учащихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов в масштабе района, города, области.

7. Процент учащихся, вовлеченных в систему дополнительного образования.

8. Процент учащихся, являющихся пользователями персонального компьютера и сети Интернет внутри школы и вне её.

9. Процент учащихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

10. Процент учащихся, участвующих в социальных акциях.

11. Процент учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, области, страны.

12. Количество учащихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.

13. Процент учащихся 11 классов, заканчивающих школу с золотой или серебряной медалью.

 Показатели уровня мастерства учителей

1. Процент успеваемости и качества обученности учеников.

2. Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.

4. Процент использования нестандартных форм организации учебного процесса от общего количества уроков.

5. Рейтинг учителей по результатам опросов учащихся, родителей, коллег.

6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

7. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.

8. Процент учителей в возрасте до 35 лет.

9. Процент учителей-мужчин.

10. Процент «текучести» педагогических кадров.

11. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри школы и вне её.

12. Процент учителей, подготовивших победителей и призеров олимпиад и выпускников-медалистов.

 Показатели качества условий организации образовательного процесса

1. Количество учащихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.

2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах  школы.

3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах школы.

4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

 5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

6. Уровень медицинского обслуживания учащихся и учителей.

7. Процент охвата учащихся и учителей горячим питанием в столовой школы.

8. Степень обеспечения методической службы  школы им ресурсного центра.

9. Процент обеспечения учащихся бесплатными учебниками по параллелям классов.

10. Процент использования материалов медиатеки и программного обеспечения в образовательном процессе.

Показатели качества управления системой образования в школе

1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.

2. Степень координации темы Программы развития с темами методических кафедр и учителей.

3. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний административного совета, методического совета,  Совета школы и МО теме Программы развития.

4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.

5. Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.

6. Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.

7. Степень участия администрации и учителей школы  в олимпиадном движении.

8. Количество и качество издательской продукции школы, сопровождающей работу по реализации Программы развития.

 Показатели общественного рейтинга школы и её востребованности

1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов школы в целом.

2. Количество жалоб родителей за определённый период.

3 Количество травм учащихся и учителей за определённый период.

4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.

5. Перечень образовательных и других учреждений, сотрудничающих со школой.

6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы школы.

7. Процент посещаемости родительских собраний в классах.

8. Количество посетителей  сайта школы.

6.4. Первичный  прогноз восприятия возможных новшеств в школьном сообществе, возможного сопротивления изменениям

	Прогнозируемые риски
	Способы предупреждения и компенсации их негативных последствий

	Возрастание учебной нагрузки учащихся при реализации проектов
	Разработка с учетом валеологических основ плана школьного образовательного процесса

	Низкий уровень мотивации учащихся
	Создание ситуации успешности для школьников, участвующих в научно-исследовательской работе, использование различных видов стимулирования их деятельности.

Широкая популяризация достигнутых позитивных результатов и общественная оценка труда.

	Значительные затраты времени у учащихся
	Эффективное планирование, организация, мониторинг успешности и оптимальный уровень эмоционально-физических затрат.

Корректировка в связи с полученными в ходе мониторинга результатами процессов, определенных программой развития.

	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы
	Проведение учебных семинаров, индивидуальных консультаций, тренингов по проблемам модернизации образовательного процесса в школе.

	Значительные затраты времени у учителей
	Разработка алгоритма введения модуля в образовательный процесс, проведение тренингов и консультаций по рациональному распределению времени и использование разработанных практических решений.

Популяризация удачного опыта в этом направлении.

	Отсутствие разработанных методик экспертизы инноваций, вследствие чего не происходит своевременной коррекции результатов инновационной деятельности
	Своевременная разработка методик диагностики инноваций, определение критериев самооценки и общественной оценки деятельности школы.

Своевременное плановое проведение мониторинга, разработка методик обработки и анализа полученной информации.

	Недостаточное использование творческого потенциала педагогов в экспериментальной работе вследствие ее многоплановости и трудоемкости
	Использование различных видов стимулирования участия педагогов в инновационной деятельности.

Обязательная популяризация достигнутых позитивных результатов.

	Отсутствие у коллектива и общественности четких представлений о ходе реализации инноваций, запланированных в программе развития
	Обязательная своевременная систематизация полученных результатов, их аналитическое обобщение, коррекция и планирование дальнейшего развития экспериментальной работы.

Открытый характер проходящих инновационных проектов (публикации, общественная экспертиза, творческие семинары, публичный отчет и др.)

	Физические и психологические перегрузки, испытываемые участниками инновационной деятельности, негативно воздействующие на эмоционально-психологический климат в школьной образовательной среде
	Получение своевременной информации о целях, задачах и этапах проходящих инновационных процессов.

Спланированное системное психолого-педагогическое сопровождение инновационной образовательной деятельности.


6.5. План действий по реализации программы развития

	Мероприятия
	Срок
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1
	2
	3
	4

	Система управления



	Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой.

Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта.
	2011 гг.
	Директор,

Зам. директора по УВР, ВР


	Привлечение дополнительных ресурсов родителей и других   представителей общественности к участию в финансово-хозяйственной  деятельности школы.

	 Совершенствование  новой системы оплаты труда.
	2011-2015гг.
	Директор
	Увеличение числа инициативных педагогов, готовых внедрять новые педагогические технологии и осуществлять индиви​дуальное сопровождение обучающихся.

Появление молодых кадров.

	Расширение электронного документооборота в  управлении школой; перевод архива школы и учёта информации в электронную форму.


	2011-2012гг.
	Директор,

зам. директора по УВР
	Оптимизация ведения школьной документации.

	Научно-методическая работа



	Организация работы творческих групп учителей для работы по ключевым проектам Программы развития.
	2011 г.
	Зам. директора по УВР
	Запуск ключевых проектов

	Создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности:

· разработка авторских  программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий,

· работа над темами самообразования,

· участие в научно-практических конференциях различного уровня.  
	2011-2014гг.
	Зам. директора поУВР
	Осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования.

	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий.

Проведение семинаров и мастер-классов учителями, владеющими ИКТ
	2011-2014гг
	Зам. директора по НМР
	Повышение компьютерной грамотности педагогов.

	Создание банков новых дидактических материалов
	2011-2014гг.
	Зам. директора по УВР, руководитель ШНС
	Оптимизация системы дидактического обеспечения образовательного процесса.



	Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий. 

Подключение всех школьных компьютеров к глобальной информационной сети и использование ее ресурсов.
	2011-2014гг.
	Зам. директора по НМР
	Информатизация образовательного пространства школы.

	Пополнение  банка программ курсов по выбору,  факультативов и элективных курсов.
	2011-2014гг
	Зам. директора по УВР
	Оптимизация системы методического обеспечения образовательного процесса.



	Учебная деятельность



	Разработка   программ  курсов по выбору в рамках предпрофильной подготовки, направленных на повышение интереса к предмету.

Развитие существующей системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Заключение договоров о сотрудничестве в области профориентационной работы с учреждениями высшего, среднего и начального профобразования
	2011-2014гг.
	Зам. директора по УВР
	Повышение мотивации к обучению. Интерес к изучению «трудных» предметов.

Возможность построения школьником индивидуальных траекторий.

	Внедрение компетентностного подхода в обучение.

Создание условий для совершенствования подготовки к итоговой аттестации обучающихся 9,11 классов в форме ЕГЭ. 
	2011-2012гг.
	Зам. директора по УВР
	Формирование практико-ориентированной направленности знаний обучающихся.

	Внедрение современных методов,  приемов, элементов педагогических технологий, повышающих эффективность образования в условиях открытого информационного пространства


	2011-2014гг.
	Зам. директора по УВР, 

руководитель проекта «Интеллект», руководитель ШНС
	Раскрытие индивидуальности и творческого потенциала личности обучающихся. Повышение  качества  знаний обучающихся средней и старшей   ступеней обучения.



	 Совершенствование форм и методов учебной исследовательской деятельности. Развитие деятельности школьного научного сообщества


	2011-2014гг.
	
	

	Воспитательная работа

	Организация работы творческой группы учителей по ключевым проектам
	2011
	Зам. директора по ВР
	Разработка и внедрение ключевых  воспитательных проектов

	Организация работы по повышению методической компетенции педагогов в вопросах воспитания 
	2011-2014
	Зам. директора по ВР
	Активизация воспитательной деятельности педагогов, повышение качественного уровня содержания данной деятельности.

	Вовлечение родителей в систему воспитательной деятельности школы. Повышение психолого-педагогической компетенции родителей ( в том числе по вопросам ранней профилактики)
	2011-2014
	Зам. директора по ВР
	Родители – активные участники воспитательной среды школы 

	Обучение педагогов школы методу проектирования воспитательной деятельности в классных коллективах.
	2011-2012
	Зам. директора по ВР
	Обобщение педагогического опыта, совершенствование педагогических форм работы с детьми девиантного поведения. Оптимизация системы методического обеспечения  воспитательной деятельности.

	Создание и выпуск сборника методических рекомендаций для педагогов школы и района по вопросам патриотического воспитания. 
	2011
	Зам.директора по ВР
	

	Интеграция работы школы с учреждениями дополнительного образования детей (УДОД) 
	2011-2012
	Зам.директора по ВР
	Увеличение количества обучающихся школы, занятых в системе дополнительного образования. 

	Безопасность и здоровьесберегающая среда



	Оптимальная организация учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей.
	2011-2014гг.
	Зам. директора по УВР
	Предупреждение перегрузки обучающихся в учебном процессе.

	Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса.

Внедрение здоровьесберегающих технологий.

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветитель- ской работы с учащимися и родителями.

Привлечение максимально возможного количества обучаю - щихся к занятиям в спортивных секциях. 

Увеличение численности групп здоровья для ослабленных детей.

Создание психо​логической консультации для старшеклассни- ков.
	2011-2014.
	Зам.директора по ВР, 

руководитель проекта «Здоровье»


	Предупреждение ухудшения здоровья школьников. 

	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием кабинетов.  

Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники для работы учителей начальных классов и иностранного языка;

Пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы школьной библиотеки.
	2011-2015гг.
	Зам. директора по АХЧ 


	Приведение оснащения школы в соответствие с современными требованиями к образователь-ному процессу.

	Совершенствование  информационной сети школы.
	2011-2012гг.
	Зам. директора по АХЧ
	


6.6. Механизм реализации программы

Анализ результатов выполнения Программы развития  на 2005-2010 годы показал необходимость применения новых подходов к формиро​ванию и реализации Программы развития  на 2011-2015 гг.

В первую очередь это:

· направленность мероприятий Программы развития на достиже​ние конкретных измеряемых результатов и обеспечение преемственной реа​лизации региональной и федеральной образовательной политики;

· расширение масштабов и повышение уровня общественной поддержки
учебно-воспитательного процесса на основе развития сотрудничества с социальными партнёрами.

Исходя из вышеизложенного, механизмом реализации Программы раз​вития является совокупность управляющих, исполнительных, под​держивающих общественных структур (ключевых проектов), обеспечивающих реализацию реаль​ных мероприятий.

Руководителем Программы развития является директор школы. Руково​дитель Программы развития  несёт ответственность за реализацию и конечные результаты Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управ​ления реализацией Программы развития, возглавляет  научно-методический совет школы.

В свою очередь научно-методический совет школы осуществляет следующие функции:

· определяет перечень мероприятий Программы развития  и их ресурсное обеспечение

· проводит экспертизу хода реализации мероприятий Программы разви​тия  и анализирует получаемые результаты;

· координирует реализацию программных мероприятий;

· осуществляет связь с общественными структурами и социальными партнёрами;

· разрабатывает предложения по обеспечению наибольшей эффективности реализации программных мероприятий;

· инициирует внедрение новых форм и методов работы.

6.7.Система организации  и контроля за исполнением программы 

· Контроль за исполнением программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы.  По каждому проекту назначается  координатор (заместитель директора). 

· Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. 

По итогам каждого года администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы  и результатах развития школы.

Планирование работ по программе, список мероприятий   по ее реализации составляется ежегодно  и вносится в годовой план  работы школы

 Оценка результатов программы.

Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

-  экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

- социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

- методы психодиагностики;

 - анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.



